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RESUMEN EJECUTIVO

Mediante este estudio se obtuvo un instrumento de aplicacion que recoge exigencias técnicas necesarias
para dar cumplimiento a los estandares minimos establecidos por la institucionalidad encargada de la
proteccion de los bienes arqueoldgicos y paleontoldgicos en Chile. Los resultados expuestos en el presente
informe permitieron el desarrollo de un cuestionario que servira de insumo para obtener el diagnéstico y el
analisis de la situacion actual de los depédsitos de colecciones existentes que seran objeto del estudio.
Asimismo, contribuira a la identificacion de brechas y necesidades, tanto en estas instituciones como en
aquella infraestructura potencial que pueda ser reacondicionada y habilitada como futuros depédsitos de
colecciones.

v" Region de Atacama

El cumplimiento de las exigencias técnicas en los depdsitos de colecciones de la regién de Atacama enfrenta
realidades diversas, que es posible agrupar en dos. Por un lado,: aquellos museos que cuentan con
infraestructuras, mobiliarios y personal de alto estandar, asi como con una correcta aplicacion de las medidas
de seguridad, uso del espacio y manejo de los bienes, en estos espacios, todos los bienes de la coleccion se
encuentran inventariados y poseen una ubicacion precisa en el depdsito; por otro lado, se encuentran los
demas espacios de colecciones que, aunque presentan distintas fortalezas, también evidencian algunas
carencias mayores en determinadas categorias, especialmente en mobiliario, climatizaciéon, mantenimiento,
uso del espacio, manejo de los bienes y prevencion de riesgos. Una necesidad importante que se repite en la
mayoria de estos museos es la de completar el proceso de inventario de sus colecciones, aspecto que
mientras no se complete tiende a interferir en la correcta conservacion de los bienes en el depésito.

Con relacion a la capacidad y proyecciones de crecimiento, también se pueden distinguir realidades
distintas entre ambos grupos de espacios de colecciones. Aquellos que cuentan con alto estandar, que a la
vez poseen una alta capacidad y cuentan con espacio disponible habilitado para recibir nuevas colecciones,
los demas museos, que poseen depdsitos con capacidad limitada y actualmente no disponen de espacio libre
para el crecimiento.

Sobre las proyecciones de crecimiento y depdsitos potenciales en la region de Atacama, se evidencia
lo siguiente:

(i) La capacidad de los depositos para recibir nuevas colecciones es limitada, con muchos de ellos
operando al maximo de su capacidad. Asimismo, se observé que las proyecciones de crecimiento
actual de los depdsitos, depende en gran medida de la posibilidad de reacondicionar espacios
existentes o habilitar nuevos mddulos, aunque en varios casos estos proyectos necesitan nuevas
fuentes de financiamiento. La experiencia del Museo Minero de Tierra Amarilla, que ha logrado
implementar soluciones alternativas como el uso de un container, ofrece un ejemplo relevante a
considerar en futuras estrategias de crecimiento.

(ii) Existe una amplia oferta de propiedades en venta en la region que potencialmente podria convertirse
en un depdsito, sin embargo, esta oferta resulta tan amplia como dinamica.

(i)  Tan importante como la ubicacion y acondicionamiento del espacio fisico para ser utilizado como
depodsito de colecciones, es dotar a estos espacios de personal calificado, tanto en gestién como en
conservacion. El o la profesional a cargo de la gestiéon del espacio debiese asumir la tarea de poner
en valor el rol del depésito como custodio de colecciones integradas por monumentos nacionales,
mientras la relevancia de contar con un conservador/a tiene directa relacion con el espacio disponible
para recibir nuevos objetos, puesto que ellos son los que determinan las exigencias minimas para la
aceptacion de nuevas colecciones y la correcta organizacion de las mismas, evitando prolongados
procesos de orden e inventariado, situaciéon que muchas veces impide recibir nuevos objetos.
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» Region de Antofagasta

El cumplimiento de las exigencias técnicas en los depdsitos de colecciones de la regiéon de Antofagasta es
variable. Mientras que algunos de los siete (7) museos han implementado medidas adecuadas de
almacenamiento, iluminaciéon y seguridad, otros presentan carencias estructurales y operativas que
comprometen la conservacion de los bienes patrimoniales. Se han detectado diferencias significativas en
climatizaciéon, monitoreo de condiciones ambientales, organizacion del espacio y prevencién de riesgos, lo
que subraya la necesidad de mejorar las condiciones fisicas y de gestion de los depdsitos.

Si bien los depdsitos encuestados presentan limitaciones de espacio, dado que algunos han alcanzado su
capacidad maxima, todos los depdsitos presentan oportunidad para el crecimiento, ya sea optimizando el
espacio utilizado por las colecciones actuales, o bien, aumentando la capacidad del depésito. Se resalta que,
en ciertos casos, la infraestructura y los recursos financieros disponibles, plantean limitantes para la
optimizacién del espacio.

Sobre las proyecciones de crecimiento y depésitos potenciales en la region de Antofagasta, se
evidencia lo siguiente:

(i) Existen experiencia acumulada sobre el manejo de colecciones derivadas de proyectos de inversion.
Sin embargo, hay pocos depésitos que reflejen esta experiencia en sus modelos de gestién y de
relacionamiento con los titulares de proyecto.

(ii) Existe una amplia oferta de propiedades en venta en la region que potencialmente podria convertirse
en un depdsito, sin embargo, esta oferta resulta tan amplia como dinamica.

(iii) Se identificaron vias de crecimiento de los depositos ya existentes con alternativas de distinta escala
y costos, que se visualizan menos complejas y en plazos mas cortos, en comparacion a la proyeccion
de crecimiento que implica la construccion de nueva infraestructura o habilitacion transitoria
(contenedores).

(iv)  Tan importante como la ubicacion y acondicionamiento del espacio fisico para ser utilizado como
depodsito de colecciones, es también el dotar a estos espacios de personal calificado, tanto en gestiéon
como en conservacion. Este profesional, debiese asumir la tarea de poner en valor el rol del depdsito
como custodio de colecciones integradas por monumentos nacionales, mientras la relevancia de
contar con un conservador/a tiene directa relacion con el espacio disponible para recibir nuevos
objetos, puesto que ellos son los que determinan las exigencias minimas para la aceptacién de
nuevas colecciones y la correcta organizacidon de las mismas, evitando prolongados procesos de
orden e inventariado, situacion que muchas veces impide recibir nuevos objetos.

(v) Por parte del Estado de Chile existen proyectos en ejecucién en la region, que tienen como objetivo
mejorar las condiciones de depdsito de las colecciones que albergan. En este sentido, el plan de
infraestructura patrimonial que inicié el Gobierno Regional, con la adquisicion de la Ex Molinera del
Norte en 2022, en la comuna de Antofagasta, cuya primera parte consistié en la implementacién del
depdsito transitorio del Museo Regional de Antofagasta, constituye un precedente acerca de la puesta
en valor del patrimonio regional.

» Region de Magallanes

En todos los depésitos se observaron fortalezas y también brechas que deben ser abordadas para garantizar
una adecuada preservacion del patrimonio arqueoldgico y paleontolégico de la regidon de Magallanes,
evidenciandose lo siguiente:

i. La mayoria de los depdsitos de la region poseen un elevado cumplimiento de estandares en limpieza
y mantenimiento, ademas de contar con personal a cargo de las colecciones con responsabilidades
y funciones bien definidas.

ii. La mayoria de los depésitos evaluados cumplen en buena medida con restriccion de accesos y en
iluminacién, aun cuando existe espacio para mejorar en estas areas.
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Vi.

vii.

Si bien la mayoria de los dep6sitos presenta mobiliario metalico, también existe almacenamiento en
muebles de madera sin tratamiento o apoyados directamente sobre el piso.

Sobre la climatizacion, solo dos depésitos presentan un adecuado monitoreo y registro de las
condiciones ambientales.

Casi todos los depésitos muestran ademas brechas en prevencion de riesgos relacionado con planes
de emergencia como protocolos.

En términos del manejo de los bienes, algunos museos han avanzado en la elaboracién de inventarios
y sistema de registros, pero también se identificd inventarios incompletos o ausencia de documentos
técnicos. En general, existe una débil implementacién de protocolos estandarizados de manejo y
conservacion de bienes patrimoniales.

En el caso de “edificacion”, varios espacios de depdsito se encuentran en edificaciones histéricas que
no fueron disefiadas originalmente para cumplir funciones museoldgicas o de conservacion, lo que
presenta desafios estructurales y técnicos complejos. Esto ha motivado iniciativas en curso, como el
plan de traslado de las colecciones del Museo Regional de Magallanes, que representan
oportunidades concretas para mejorar las condiciones de conservacion del patrimonio regional.

Con relacion a la capacidad actual y potencial de los depédsitos de colecciones en Magallanes, el estudio
muestra que la regién no cuenta actualmente con una red de depodsitos robusta ni estandarizada para
responder a una posible expansion significativa de las colecciones, donde se evidencia lo siguiente:

a)

Existe un grupo mayoritario de depdsitos que presenta un alto grado de ocupacion, sin contar con
espacio habilitado para recibir nuevas colecciones. Ninguno de estos espacios considera viable
ampliar su capacidad reorganizando las colecciones actuales ni reacondicionando otras areas del
inmueble. Ninguno de estos depositos presenta mobiliaria de estanteria rodante (fullspace), mientras
que la principal proyeccion de crecimiento en este grupo corresponde a la instalacion o construccion
de nueva infraestructura.

Solo en Punta Arenas y Puerto Natales existen algunas instituciones con capacidad para albergar
nuevas colecciones, sumando entre 26 y 55 m*® de espacio disponible, ademas de un potencial
adicional relevante si se concreta la instalacion de nueva infraestructura. En cambio, en zonas como
Primavera y Porvenir, los depdsitos no poseen capacidad y sus posibilidades de expansion son
limitadas. En Cabo de Hornos tampoco existe capacidad actual para recibir colecciones, pero si
perspectivas de crecimiento.

Existe una amplia oferta de propiedades en venta en la regién que potencialmente podrian convertirse
en un depdsito, sin embargo, esta oferta resulta tan amplia como dinamica.

Se identifican alternativas para el crecimiento de la capacidad de los depésitos, de distintas escalas
y costos y que pueden ser menos complejas y mas rapidas de implementar que construir un depésito
nuevo.

Tan importante como la ubicacién y acondicionamiento del espacio fisico para ser utilizado como
depdsito de colecciones, es dotar a estos espacios de personal calificado, tanto en gestion como en
conservacion. El o la profesional a cargo de la gestion del espacio debiese asumir la tarea de poner
en valor el rol del depdsito como custodio de colecciones integradas por Monumentos Nacionales,
mientras la relevancia de contar con un conservador/a tiene directa relacion con el espacio disponible
para recibir nuevos objetos, puesto que ellos son los que determinan las exigencias minimas para la
aceptacion de nuevas colecciones y la correcta organizacion de las mismas, evitando prolongados
procesos de orden e inventariado, situacién que muchas veces impide recibir nuevos objetos.
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