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RESUMEN EJECUTIVO

Por sus caracteristicas naturales, Chile es un escenario ideal para desarrollar de energias
renovables. Los vientos en la zona sur del pais (Regiéon de Magallanes y la Antartica Chilena), y el
potencial solar de la zona norte (Regién de Antofagasta), sumando a los compromisos de gobierno
y un marco regulatorio que estimula el desarrollo de este tipo de energias, permitiendo proyectar que
Chile, en el mediano y largo plazo, como uno de los mayores productores de hidrégeno verde a nivel
mundial'? , siendo un actor clave de las rutas estratégicas internacionales para la comercializacion
de los derivados del Hidrégeno Verde.

En este escenario, el presente estudio se enfoca en identificar posibles impactos socioeconémicos
derivados (positivos y negativos), qué tendra el desarrollo de la industria del Hidrégeno Verde en
Chile, considerado el potencial posicionamiento en el territorio de los proyectos en forma conjunta, y
los encadenamientos productivos que se generaran en la cadena de valor del hidrogeno verde y
derivados. Resulta importante destacar que los impactos descritos en este informe son aquellos que
no son abordados por el | Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA). El objetivo de esta
identificaciéon es proveer de informacion a aquellas instituciones publicas con competencias
sectoriales y/o territoriales en la gestién y preparacion de las regiones para el desarrollo arménico y
sinérgico de la industria con la comunidad.

El estudio considera a dos regiones de Chile que concentran los principales esfuerzos para potenciar
la industria de Hidrégeno renovable para exportar y uso nacional, correspondientes a la region de
Antofagasta en las comunas de Tocopilla, Taltal, Mejillones y la comuna de Antofagasta; y a la region
de Magallanes y la Antartica Chilena en las comunas de Laguna Blanca, San Gregorio, Primavera,
Porvenir y Punta Arenas.

Por tanto, para llevar a cabo este estudio, se considero la revision de bibliografia nivel nacional e
internacional en materia de politicas, planes, programas sobre hidrégeno verde y derivados como
también la revision de posibles impactos directos considerando en el Articulo N°7 del Decreto
supremo N° 40/2012, reglamento del SEIA, sobre proyectos incluidos dentro de la cadena de valor
y derivados (proyectos de generacion renovable, desaladoras, infraestructura portuaria, entre otros)
que han ingresado al SEIA entre el afo 2020 y 2023, en las regiones del presente estudio. A su vez
se incorporar un enfoque local, a través de un analisis multidimensional, el cual consiste en una
revision, tanto a nivel regional como comunal, sobre los instrumentos de planificacion territorial, en
conjunto con informacion socioeconémica de indole demografica y econémica, obtenida a partir del
Censo 2017 y CASEN 2022, entre otras fuentes. Adicionalmente se considerd informacion asociada
a conflictividad social obtenida del Instituto Nacional de Derechos Humanos.

A partir de un analisis de la informacion levantada, se identifican posibles impactos derivados
(indirectos), tanto positivos y como negativos, y la evaluacion de variables de significancia para fases
de construccion y de operacion de la industria del hidrogeno verde y derivados. Posteriormente,
estos fueron presentados y retroalimentados a través de la realizacion de talleres con representantes
de servicios publicos regionales y comunales, en su condicién de articuladores de la gestién
territorial, de politicas publicas e instrumentos de planificacion territorial, a nivel regional en
Antofagasta y Magallanes y la Antartica Chilena, mientras que, a nivel comunal, fue posible participar
con funcionarios municipales de las comunas de Tocopilla, Antofagasta, Taltal, Punta Arenas,
Primavera y Laguna Blanca. En total se ejecutaron diez talleres de forma online, dada la
disponibilidad de las autoridades y funcionarios invitados, los cuales permitieron revisar y levantar
informacion, opiniones y percepciones sobre los diversos posibles impactos socioeconémicos
derivados.

' SAN MARTIN, M. Et al. 2023. Parameterization proposal to determine the feasibility of geographic areas for the green
hydrogen industry under socio-environmental and technical constraints in Chile. International Journal of Hydrogen Energy
50(B):578-598.

2 HEUSER, P. Et al. 2019. Techno-economic analysis of a potential energy trading link between Patagonia and Japan based
on CO2 free hydrogen. International Journal of Hydrogen Energy44(25): 12733-12747.
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“Cabe resaltar del presente estudio, que los resultados obtenidos son una aproximacioén de
posibles impactos socioeconémicos derivados de la industria del hidrogeno verde y
derivados en las regiones ‘de Antofagasta y Magallanes, identificados a partir de la
experiencia de otras industrias, en los ambitos internacionales y nacional, que se
complementé con un levantamiento de la percepcién de algunos servicios publicos locales y
regionales, en las zonas estudiadas”.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos segun regiones del estudio:
Region de Antofagasta

Se identificé como un potencial impacto socioeconémico derivado (indirecto) el posible surgimiento
de trabajo informal indirecto asociado a los procesos de construccién de la infraestructura de
industria y de su cadena de valor, que eventualmente puede ser de caracter informal, con especial
incidencia en las comunas mas rurales. Ello se configura a partir de la experiencia con otras
industrias, presentes en la region, de similar envergadura en relacion con la dotacién de personal
requerida como lo es la industria minera, que actualmente se busca resolver con la formulacion de
programas de fomento y ordenamiento productivo para incentivar la formacién de programas de
fomento y ordenamiento productivo para incentivar la formacion de empleo y el emprendimiento local
asociado a la llegada de industrias. En linea con ello, cabe recalcar como recomendaciones del
presente estudio, /a necesidad de que la industria cuente con una politica de insercién en el territorio
que pueda anticipar y abordar impactos sociolaborales; generar planes de habilitacion de mano de
obra local y de fomento a las actividades productivas; como planes de profesionalizacion vy
formalizaciéon de los servicios que pueden integrarse a la cadena de valor. En esta materia, se
destaca que el Plan de Accion de Hidrogeno verde que el Ministerio de Energia ha desarrollado,
incluye un analisis de criterios de sostenibilidad para el desarrollo de la industria, con el objetivo de
asegurar la incorporacién de las dimensiones de la sustentabilidad en la formacién del Plan, y con
ello asegurar el impulso de la industria de la mano del fomento al bienestar social y al desarrollo
local.

Por otro lado, y desde una perspectiva de Investigacién y desarrollo (I1+D), como un posible impacto
derivado positivo se identificd la oportunidad de posicionar a la regién como cluster de innovacion
cientifica, vinculada a la capacidad de generar sinergias con la industria minera y de facilitar la
reconversion laboral de la industria energética, dado que se considera que la mano de obra para la
industria del hidrégeno puede provenir de otros sectores industriales como la mineria y la energias
renovables.

En relacion con otras actividades productivas, vinculadas al turismo y la pesca artesanal, sobre todo
durante la fase de construccion de proyectos. Se identifico la posible incidencia que podria tener la
industria en la probable disminucion de actividades turisticas en el borde costero y la eventual
relocalizacién de grupos de pescadores que ejercen dicha actividad en puntos de instalacion de su
cadena de valor, como desaladoras y puertos. Respecto de estos impactos, se relevan como
recomendaciones del estudio, el apoyo en el proceso de actualizacidon o elaboracién de planes de
desarrollo territorial, como también en la generacién de planes de fomento a actividades productivas
y de desarrollo turistico.

En términos urbanisticos, en tanto, también se identificé un posible impacto asociado al crecimiento
de las comunas. Si bien se prevé que la industria se inserte dentro de parques industriales, la falta
de actualizacion de los instrumentos de planificacion territorial de las comunas de la region se
presenta como un desafio para su instalacion. Cabe destacar que, para la fase de operacion, este
impacto cobra menor relevancia al preverse la puesta en marcha de los instrumentos territoriales
actualmente en discusién, con lo cual se tenderia a regular las nuevas construcciones y/o las
ampliaciones de proyectos. Cabe indicar la relevancia que sefiala el estudio respecto a la inclusién
tanto publica como privada en el disefo y/o actualizacién de planes de ordenamiento territorial.
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Al mismo tiempo, y en esta misma linea, se han relevado como otros posibles impactos el aumento
de costos de valor de suelo y arriendos, en una regién que posee un precio de suelo mas alto que el
del territorio nacional y que en su capital regional tiene escasez de suelo para vivienda. Por ultimo,
como otro posible impacto socioeconémico de caracter negativo se releva la pérdida de empleos una
vez terminado la fase de construccion, en consideracion del menor requerimiento de mano de obra
de la operacion de proyectos, lo cual se percibe como un impacto inherente al desarrollo de
industrias, no obstante este impacto puede verse mitigado o virtualmente inexistente en la medida
que se desarrolle un continuo pipeline de proyectos en construccion (proyectos industriales y/o
infraestructura publica.

En contraste, como posible impacto positivo, se prevé la oportunidad de fortalecer la infraestructura
vial, mejorando el acceso y reduciendo tiempos de desplazamiento tanto para el transporte de
pasajeros como de carga, principalmente para el caso de Tocopilla y Taltal. Esto en fase de
construccion como de operacion de proyectos, representando un beneficio para la comunidad en el
uso de estas rutas. Asimismo, se percibe como oportunidad, el aumento de ingresos municipales, lo
cual tendria un efecto positivo sobre los servicios sociales como lo es los equipamientos,
infraestructura de salud, educacion y recreacion, no obstante, y dado que no existe hoy una
regulacion al respecto, es decir, los titulares no estan sujeto a tributar en la regiéon donde desarrollan
los proyectos.

Region de Magallanes y la Antartica Chilena

En la regién de Magallanes los posibles impactos socioeconémicos derivados con mayor relevancia
tienen vinculo con variables de desarrollo territorial y econémico. Estos son los posibles impactos de
la industria y derivados sobre el aumento en el valor del suelo y valor en arriendos, explicado por las
condiciones de aislamiento de la regién y los precios de construccién. Cabe indicar que, respecto de
las comunas rurales del estudio, se ha relevado que presentan un déficit habitacional frente a la
potencial demanda de la poblacion flotante de los procesos de construccion de proyectos,
haciéndose indispensable el establecimiento de campamentos. Respecto de estos impactos surgen
como principales recomendaciones la participacion respecto de los procesos de elaboracién o
actualizacion de instrumentos de planificacion territorial, con el objetivo de orientar la insercion de la
industria del Hidrégeno Verde en el territorio.

Cabe agregar que las condiciones de aislamiento de las comunas de la regién se presentan,
asimismo, como facilitadoras de otros posibles impactos socioeconémicos derivados como lo es el
posible surgimiento de trabajo informal indirecto asociado al desarrollo de la industria ( en un contexto
de importante generaciéon de empleo asociado a construccion de infraestructura y proyectos
industriales), lo cual se ve favorecido por la escasez de servicios en las comunas rurales para
atender las necesidades de la poblacién flotante y por tanto generando un sentido de oportunidad
esperable ante la llegada de la industria.

Al mismo tiempo, la infraestructura vial existente también presenta desafios en las comunas rurales.
En este sentido, se considera que la construccion de proyectos de hidrégeno verde y sus derivados
hagan un uso intensivo de las rutas, lo que en época estival podria implicar una afectacién a las
actividades turisticas. Sin embargo, las necesidades de mayor conectividad y acceso a bienes y
servicios pueden encontrar un facilitador en la llegada de ésta, a través del mejoramiento de
infraestructura vial asociada a la fase de construccion de proyectos y a la mantencion de rutas en
fase de operacion.

Respecto del turismo, si bien se espera la instalacion de la industria en zonas industriales, la
operacion de proyectos podria incidir en una afectacién sobre el paisaje y respecto de la actividad
de avistamiento de aves, muy importante en la orientacién del turismo en la region. Ante este
probable impacto socioecondmico derivado, en el estudio se releva la necesidad de apoyar la
elaboracién y actualizacion de instrumentos de desarrollo territorial, como también el desarrollo de
planes de fomento a actividades productivas y de turismo.
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En contraste, la llegada de la industria se consideré una oportunidad en varios aspectos,
especialmente en las comunas mas aisladas. Las necesidades de mayor conectividad y acceso a
bienes y servicios pueden encontrar un facilitador en la llegada de ésta, a través del mejoramiento
de infraestructura vial asociada a la fase de construccion de proyectos y a la mantencion de rutas en
fase de operacién. Asimismo, se considera como una oportunidad, posicionar a la region como
productora de hidrogeno verde y derivados, por lo que actualmente se esta trabajando desde el
sector publico en la articulaciéon entre distintos sectores para planificar su insercion, disminuyendo
impactos y generando desarrollo territorial. Cabe indicar que, a nivel comunal, se ha relevado la
necesidad de incorporar a las comunas en espacios de planificacion y coordinacién para abordar las
aprehensiones existentes relacionadas principalmente a aumento de poblacién, impacto ambiental y
generacion de beneficios para las comunidades en el contexto del desarrollo de la industria y su
cadena de valor. Por ultimo, al igual que en Antofagasta, en la regiéon de Magallanes se considera
como una oportunidad, el aumento de ingresos municipales, con la llegada de la industria.

En la region de Magallanes también se deberia considerar un posible agudizamiento del crecimiento
urbano con la llegada de la industria y derivados. Esto principalmente en fase de construccion de
proyectos, dado que en fase de operacidn se espera que esté la puesta en marcha de los
instrumentos de ordenamiento territorial actualmente en discusion.

Cabe destacar que las distintas recomendaciones entregadas por el estudio para abordar los
impactos mas relevantes en las regiones de Antofagasta y Magallanes se enmarcan en la
importancia de contar con una politica de insercion en el territorio y de generar un cluster de
innovacion, desarrollo e investigacion asociado a Hidrégeno Verde y derivados, que permita alinear
aspectos sociales y tecnologicos. En el caso especifico de la region de Magallanes, y en
consideracion de sus caracteristicas particulares, se releva asimismo el aporte que podria revestir la
creacion de un Consejo Colaborativo Estratégico, en el que participen actores de las empresas
ligadas a la industria del hidrégeno verde y representantes de las comunidades y asociaciones
indigenas, asi como también de sus autoridades tradicionales.
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1. INTRODUCCION

El Hidrégeno es el elemento mas ligero y abundante del universo, sin embargo, es poco abundante
en la atmésfera de la Tierra, mientras que como compuesto quimico se encuentra formando
hidrocarburos o agua. Para obtener hidrégeno, se separa la molécula de agua a través de energia
eléctrica (electrdlisis), considerando diversas fuentes energéticas que definirdn su color, siendo el
uso de origen renovables conocido como hidrégeno verde, un vector energético (portador de
energia).

En este sentido, solo el 3% de la produccién de hidrogeno mundial es verde, el restante es producido
por combustibles fosiles sin captura de carbono®. Sin embargo, la demanda de hidrégeno ha ido
aumentando en las dos ultimas décadas del orden del 50%“ y tiene relaciéon con la proyeccion de
aumentar seis veces para alcanzar la meta de carbono neutralidad en el 2050 5.

En esta linea, la Uniéon Europea, Estados Unidos y Japdn, han desarrollado ambiciosos programas
de investigacion, lo que permitié generar la Asociacion Internacional para la Economia del Hidrégeno
(IPHE)®.Este proyecto global surge a raiz de diversos debates, alertas medioambientales por el
impacto del cambio climatico y la necesidad de comenzar el proceso de descarbonizacion mediante
nuevas estrategias, tecnologias e industrias que permitan obtener energias limpias’. Las tecnologias
asociadas al hidrogeno no son solamente una herramienta para mitigar los efectos del cambio
climatico, sino que también pueden dar a lugar a nuevas ramas de la industria, que podrian ofrecer
nuevos empleos e importantes oportunidades de exportacion.

La reduccion de gases efecto invernadero es un compromiso adoptado con la Carbono Neutralidad
por diversos paises para el afio 2050, plazo establecido en el Acuerdo de Paris firmado en la COP
21 (2015). Es mediante este proceso que Chile ha tomado un rol preponderante y se ha convertido
en un referente para la produccién del Hidrégeno Verde, ya que en torno a su inmensa diversidad y
riquezas territoriales se convierte en una propuesta de economia sostenible, potencial generador de
energias renovables y exportador de vector energético.

En este proceso el Ministerio de Energia, como principal actor y gestor de estas transformaciones,
ha propuesto diversas acciones en el sector energético; entre ellas, que en el afio 2030 el 70% de la
matriz energética sea limpia, el retiro de las centrales de carbdn antes del 2040, la expansion de la
electromovilidad y como meta a futuro el desarrollo de la industria del Hidrégeno Verde como sus
derivados para exportacion.

Cabe indicar que la denominacion de Hidrégeno renovable corresponde asi por el uso de fuentes
renovables y con cero emisiones de CO2: En Chile se han identificado dos regiones donde se
concentra el esfuerzo para potenciar esta industria; la regiéon de Antofagasta y region de Magallanes
y de la Antartica de chilena (en adelante regién de Magallanes). Esto a partir de condiciones
habilitantes, como son la disponibilidad de recursos y terrenos para el desarrollo de energias
renovables.

En este contexto, el desarrollo de toda industria en un territorio es susceptible de generar
consecuencias o efectos sobre aspectos tanto sociales como econdmicos del area geografica
intervenida, para lo cual, existen tres instrumentos de gestion en distinto orden jerarquico. Los dos
primeros corresponden a la planificacién territorial a través de politicas publicas e instrumentos de

3 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. 2021. Global Hydrogen Review. [en linea]<https://www.iea.org/reports/global-
hydrogen-review-2021>.

4 IRENA. 2022. Renewable Energy Statistics 2022. International Renewable Energy Agency. Abu Dhabi.

5 PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 2022. Observatorio de Energia y Desarrollo
Sustentable. Monitor Hidrégeno Verde 2022. [en linea] Uruguay. <Monitor de Hidrégeno Verde - boletin, febrero 2022 |
Programa De Las Naciones Unidas Para El Desarrollo (undp.org)>.

8 IPHE. International Partnership for Hydrogen and Fuel Cells in the Economy. 2023. [en linea]<https://www.iphe.net/>.

T ESCRIBANO, G. Et al. 2022. El Desarrollo del hidrogeno: estrategias y politicas en Europa y Espafia. Revista Internacional
de Politica Econdmica 4(2): 84-97.
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planificacién territorial, mientras que en el tercer orden corresponde al Sistema de Evaluacién de
Impacto Ambiental (SEIA), que es donde se evalian ambientalmente los impactos que genera cada
proyecto de forma individualizada segun tipologia indicada en el Articulo N°3 del Decreto
Supremo°40/2012 del Ministerio de Medio Ambiente (Reglamento del SEIA o RSEIA).

En esa linea, este estudio busca identificar posibles impactos producidos sobre los Sistemas de Vida
y Costumbres de Grupos Humanos, denominados en este estudio como “impactos socioeconémicos
derivados o indirectos “(positivos y negativos) que tendra el desarrollo de la industria del Hidrégeno
Verde en el territorio de los proyectos en forma conjunta, y los encadenamientos productivos que se
generaran en la cadena de valor del hidrogeno verde y derivados. Resulta importante destacar que
los impactos descritos en este informe son aquellos que no son abordados por el Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA). De igual forma, como primera seccion del presente estudio,
se identificaran aquellos impactos “impactos socioeconémicos directos” producidos por la industria
del Hidrégeno verde y su cadena de valor, identificados en la evaluacion ambiental de proyectos
individuales en el SEIA, los que aportan informacion base y de referencia.

Por ultimo, respecto a lo mencionado anteriormente, se consideraron en el estudio las perspectivas
de actores locales claves, correspondientes a autoridades regionales y comunales, al ser
articuladores de la gestion territorial, en un primer y segundo orden jerarquico, es decir de politicas
publicas e instrumentos de planificacion territorial. En este contexto, se les presentaron los impactos
para precisar su identificacion desde la mirada territorial y entender cédmo concurren diversas
actividades en la zona, con el fin de formular recomendaciones efectivas para mejorar las
interacciones, saliendo de la visiébn proyecto a proyecto donde la industria ve sus impactos
incluyendo parte de los impactos acumulativos o sinérgicos en el territorio de las distintas actividades
productivas.

“Cabe resaltar del presente estudio, que los resultados obtenidos son una aproximacioén de
posibles impactos socioeconémicos derivados de la industria del hidrogeno verde y
derivados en las regiones ‘de Antofagasta y Magallanes, identificados a partir de la
experiencia de otras industrias, en los ambitos internacionales y nacional, que se
complemento con un levantamiento de la percepcion de algunos servicios publicos locales y
regionales, en las zonas estudiadas”.
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1.1 OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del estudio es identificar aquellos posibles impactos socioeconémicos, tanto
positivos como negativos, producto del desarrollo de proyectos de Hidrogeno renovable con foco en
posibles impactos derivados de la actividad propia de construccidon y operacién de esta clase de
proyectos. Lo siguiente considera dos escenarios relacionados con la fuerza laboral asociada a los
proyectos, el primero en la regiéon de Antofagasta con el traslado de la mano de obra a pueblos o
ciudades cercanas y el segundo escenario para la region de Magallanes y la Antartica Chilena con
la habilitacion de campamentos cercanos a los proyectos.

Para lograr este objetivo el presente estudio posee tres objetivos especificos indicados a
continuacion.

1.1.1  OBJETIVO ESPECIFICO 1 (OE1)

Como paso previo al foco del estudio, se identificaran las activades obras y/o acciones generadoras
de impacto social y econémico segun tipologia de proyecto en la cadena de valor de hidrégeno
renovable para exportacion a gran escala definido en documentos ingresados en el SEIA basado en
los tipos de proyectos del Articulo N° 3 del D.S N°40/2012, como también los insumos y productos
requeridos, considerando el Articulo N° 18 letra c.4, c.5, c.6 y ¢.7 del D.S N°40/2012 del MMA.

1.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO 2 (OE2)

A partir del objetivo OE1, se identificaran los posibles “impactos socioeconémicos tanto directos
como derivados (indirectos)”, los cuales surgiran del andlisis de obras y acciones del proyecto
susceptibles de causar impacto producto de la revision bibliografica de proyectos ingresados en el
SEIA, instrumentos de ordenamiento territorial y experiencias internacionales. En el caso de
impactos socioeconémicos identificados en el SEIA, especificamente aquellos impactos directos
producto del analisis del Articulo N°7 del D.S N°40/2012 del MMA, se incluiran como una entrada
mas para identificar el foco principal del presente estudio, es decir los posibles impactos derivados
(indirectos), y entregar las respectivas lineas de trabajo para abordar estos impactos.

1.1.3 OBJETIVO ESPECIFICO 3 (OE3)

Presentar los posibles “impactos socioeconémicos derivados (indirectos)’, obtenidos del OE2, a
actores relevantes del servicio publico de las regiones de Antofagasta y Magallanes y la Antartica
Chilena (Gobierno Regional, secretarias regionales y Municipalidades) para robustecer el estudio a
partir del conocimiento del territorio, e identificar impactos no abordados en el estudio.

1.2 ALCANCES

El estudio considera dos regiones de Chile que concentran los principales esfuerzos para potencias
la industria del Hidrégeno renovable para exportar y uso nacional, correspondiente a la regién de
Antofagasta en las comunas de Tocopilla, TalTal, Mejillones y la comuna de Antofagasta; mientras
que en la regién de Magallanes y la Antartica Chilena, se consideran las comunas de Punta Arenas,
Porvenir, San Gregorio, Laguna Blanca y Primavera indicar ,que en el transcurso del presente
estudio, se definira aquellos servicios publicos por comuna y region que pudieron participar del OE3.
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2. METODOLOGIA

A continuacién, se presenta la metodologia utilizada para el cumplimiento de los objetivos
especificos.

2.1 IDENTIFICACION DE IMPACTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

211 IDENTIFICACION DE LA CADENA DE VALOR DE HIDROGENO VERDE Y DERIVADOS

Como punto inicial se realiza un analisis de las obras, partes y acciones de la cadena de valor del
hidrogeno renovable para exportacion a gran escala.

21.2 REVISION DE PROYECTOS QUE INGRESAN AL SEIA (ART N°7 DEL D.S N°40/2012)

Se realiza una revisién de proyectos de Hidrogeno Verde, como también proyectos asociados a su
cadena de valor (plantas desaladoras, proyectos energéticos eolico o solar, puertos, entre otros) y
proyectos referenciales por similar envergadura, en distintos estados de tramitacion (aprobado,
rechazado, en tramitacion) en el SEIA, a modo de identificar como han abordado y gestionado sus
impactos sobre los Sistema de Vida y Costumbres de Grupos Humanos.

Se consideran las siguientes caracteristicas para la seleccion de proyectos a revisar en el SEIA:

e Temporalidad: Proyectos ingresados en el SEIA dentro de la cadena de valor de hidrégeno y
derivados en los ultimos 3 afios (2020-2023), para las regiones de Antofagasta y Magallanes y
la Antartica Chilena.

e Para el caso de proyectos de energias renovables (edlica y solar) se revisara aquellos con
capacidad cercana en magnitud instalada de 1.0 GW.

La relevancia de esta revision es que permite identificar como se han insertado estos proyectos en
sus territorios y como han abordado las empresas estos impactos socioeconémicos directos. Como
criterio de seleccion de proyectos a comparar, se tomaran como referencia localidades con
caracteristicas similares a las zonas objeto de este estudio, desde una perspectiva
sociodemografica, disponibilidad de servicios, geografia, presencia de pueblos indigenas, entre otras
variables.

En base a la informacion levantada en los puntos anteriores se realiza un cruce de los impactos
identificados con los criterios del Articulo N°7 del D.S N°40/2012 del Reglamento del Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (en adelante RSEIA) el cual define criterios para identificar
alteracion significativa a los Sistemas de Vida y Costumbres de Grupos Humanos, con el objetivo de
identificar, preliminarmente, los impactos directos del Proyecto.

2.1.3 REVISION DE EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

A partir de los impactos sobre los Sistema de Vida y Costumbres de Grupos Humanos identificados,
asociados a la cadena de valor del Hidrogeno Verde y derivados, se analizan casos de proyectos de
similar magnitud a nivel internacional tanto en esta industria, como de proyectos que incluyan
acondicionamiento y almacenamiento del hidrogeno producido, desalinizadoras, proyectos de
amoniaco (reconversién) y proyectos de puerto para exportacion.

Este analisis es complementado por el estudio de guidelines, informes técnicos, articulos cientificos
y estadndares internacionales (se revisaran al menos tres estudios internacionales por sector de la
cadena de valor del Hidrégeno Verde para exportacion) que permitan identificar los posibles impactos
socioeconomicos derivados.
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2.2 ANALISIS DE POSIBLES IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DERIVADOS

2.2.1 ANALISIS DE CONTEXTO

A modo de comprender la realidad nacional, regional y local en la cual se desenvolvera la industria
de Hidrégeno verde y sus derivados para exportacion en Chile, se idéntica elementos contextuales

claves y particulares, se considera la revision de:

e Instrumentos de Politicas publicas nacional: analizando su relacion con los instrumentos
regionales asociados a cambio climatico, energia y la Estrategia de Hidrogeno Verde con el
objetivo de identificar puntos en comun, divergencias y aspectos complementarios de los
instrumentos nacionales e internacionales en cuanto a las variables socioecondmicas relevadas.
En ese marco, se identifican aquellos pilares o ejes sociales y econémicos que valoran a nivel
pais como prioritarios para el desarrollo de la industria y cémo abordarlos.

e Andlisis multidimensional: Se realiza un analisis sistémico de los territorios para conocer las
probleméticas y caracteristicas propias de las localidades, de manera de comprender como y en
qué nivel podrian incidir los impactos sobre sus grupos humanos y planificar acciones que sean
atingentes a la realidad local. Los indicadores utilizados para comprender el territorio son los

siguientes:

Tabla 1 — Indicadores e instrumentos que comprenden el analisis Multidimensional.

Indicador

Instrumentos de

Instrumentos

ERD, PROT, ZBC, PRC,

Objetivo
Identificar las prioridades y estrategias
ambientales a nivel territorial, con foco de
mediano y largo plazo. Levantar las
sensibilidades, restricciones o facilidades para
el ordenamiento territorial, contemplando el
desarrollo de empresas y el avance de los

Socioecondémicos

MINTAB, MMA, SlI, SIL,
ENTRE OTRAS.

planificacién PLADECO, ENTRE - ; -
o territorios hacia una mayor sustentabilidad.
territorial OTROS. . - e .
Aqui se podra identificar la necesidad futura de
incorporar cambios a estos lineamientos
territoriales y/o cémo éstos podrian verse
permeados por la Estrategia Nacional del
Hidrégeno Verde.
CASEN, MIDESO,
Indicadores SECPLA, DIDECO, | Conocer el contexto general de las condiciones
SINIM, MINEDUC, | sociales y econdmicas de las regiones y nueve

comunas del estudio.

Conflictividad
social

Mapa de conflictos
socioambientales del
Instituto Nacional de
Derechos Humanos

INDH.

Comprender como las  caracteristicas
particulares de los territorios y los instrumentos
de planificacion han conversado con la
insercién de los proyectos en las zonas o el
desarrollo econémico de las mismas y han
generado conflictividad.

El INDH, en su calificacién incorpora el criterio
de efectos agregados o sumatoria de impactos
en un mismo territorio, lo cual es relevante para
entender como una industria emergente se
inserta en territorios que ya presentan cierto
grado de criticidad socioambiental y poder
proyectar los impactos de dichos fendmenos
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Indicador Instrumentos \ Objetivo

sobre la industria y el entendimiento de las
comunidades en torno a ésta. A ello se sumara
una revision de medios de comunicacion, para
levantar lineas argumentales respecto del
desarrollo de la industria.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.

Cabe destacar que en los analisis de los indicadores se pone especial atencién a variables de género
y de interculturalidad, tanto para la caracterizacion de las zonas como también para construir criterios
de representatividad en etapas posteriores de la consultoria.

2.2.2 ANALISIS DE LOS POSIBLES IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DERIVADOS

A través de un proceso de sistematizacion y cruce de hallazgos, como brechas levantadas durante
todo el proceso de informacion secundaria, junto con la aplicaciéon de criterio experto, se identifican
los posibles impactos indirectos asociados a los proyectos de Hidrégeno Verde y derivados para
exportacion. Sobre estos, se realiza una breve descripcidon con su respectiva justificacion.
Posteriormente, se categorizan los impactos asignando una escala de valores a las variables y
criterios ocupados, correspondiente a un valor de 1 a 5, donde 1 es “Muy bajo”, 2 es “Bajo”, 3 es
“Moderado”, 4 es “Alto” y 5 es “Muy Alto”.

Las variables consideradas para el analisis son:

¢ Significancia: Grado de alteracion que genera el impacto a los sistemas de vida de los Grupos
Humanos, en la medida de los cambios que puede generar y su afectacion. Se construye en
base al promedio de valores asignados a los criterios de naturaleza, intensidad, extension,
reversibilidad y sinergias, los cuales son explicados a continuacion:

o Naturaleza: Hace referencia a si este produce un efecto beneficioso o perjudicial.

o Intensidad: Grado de incidencia sobre el elemento, en el ambito especifico en que actua.
Expresa el grado de destruccion del elemento considerado en el caso que se produzca un
efecto negativo, independiente de la extensién afectada.

o Extensién: Corresponde al Area de Influencia tedrica del impacto en relacién con el entorno
de la actividad.

o Reversibilidad: Posibilidad de reconstruccion del elemento del medio ambiente afectado por
la accién acometida, el tiempo necesario para retornar a las condiciones iniciales previas a
la accioén, por medios naturales o por medio de la intervencion humana, cuando esa accién
deje de actuar sobre el elemento.

o Sinergias: Reforzamiento de dos o mas efectos simples, sobre el mismo elemento del medio
ambiente. Asi, se puede tener que el efecto generado por las actividades del Proyecto se
presente en forma simple, se acumule o se potencie.

e Probabilidad de ocurrencia: Corresponde al grado de seguridad de que el impacto identificado
ocurra en el territorio. Se evalua, a juicio de experto, entre 1 y 5, donde 1 corresponde a Muy
Bajo en probabilidad de ocurrencia y 5 Muy Alta probabilidad de ocurrencia.

e Calificacion Impacto: Corresponde a la evaluacion del impacto, considerando el cruce de
ambas variables previas (significancia y probabilidad de ocurrencia), con valores de 1 a 5, donde
1 es Muy bajo y 5 Muy Alto.

La calificacién que se realice permite elaborar lineas de trabajo (recomendaciones), que abarcan las
distintas acciones que se proponen para prevenir y/o abordar o mitigar los impactos identificados.
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Cabe destacar que, para obtener una calificacion final, se considera contrastar diferentes fuentes de
informacion (triangulacion) entre fuentes secundarias, obtenida por la revision bibliografica como
juicio de experto, y fuentes primarias obtenida de talleres donde se presentaran los posibles impactos
socioeconomicos derivados a actores claves pertenecientes a instituciones publicas regionales y
comunales, para precisarlos de acuerdo con la realidad territorial.

2.2.3 LINEAS DE TRABAJO

A partir de los impactos socioeconémicos derivados identificados en el presente estudio, se propuso
una serie de lineas de trabajo con acciones para abordar dichos impactos.

Para la elaboracion de las lineas de trabajo se revisara los siguientes documentos y casos de éxito:

e Plan de fortalecimiento municipal para el desarrollo econémico local en Chile: Analisis de la
institucionalidad multinivel, diagnéstico y recomendaciones Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), 2022, el cual establece recomendaciones para el desarrollo de
propuestas en pro del desarrollo econémico local.

e Metodologia para la formulacién y evaluacion de planes marco de desarrollo territorial: Elaborada
por la Divisién de Evaluacion Social de Inversiones del Ministerio de Desarrollo Social y Familia,
el cual establece pautas para la generacién de planes de desarrollo y fomento productivo.

e Dialogo social tripartito de ambito nacional: Una guia de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) para una mejor gobernanza: Elaborada por oficina Internacional del Trabajo,
Unidad de Dialogo Social y Tripartismo, Departamento de Gobernanza y Tripartismo. - Ginebra:
OIT, 2017, que busca establece y fortalecer los mecanismos tripartitos con el fin de mejorar la
capacidad de dialogo y negociacion para la formulacion de politicas.

e Bustos, B., Folchi, M., Fragkou, M. Coal mining on pastureland in Southern Chile; Challenging
recognition and participation as guarantees for environmental justice, Geoforum. Volume 84,
August 2017, Pages 292-304.

e (Gonzalez, P. El multiculturalismo en Canada: la redefinicion de las politicas de la inclusién y sus
tedricos. NORTEAMERICA, Afio 9, niimero 1, enero-junio de 2014.

e Amaro, M., Gortari-Rabiela. Innovacion inclusiva en el sector agricola mexicano: los productores
de café en Veracruz. Economia Informa. 400. septiembre-octubre 2016.

Cabe indicar que para cada una de las lineas de trabajo se contempla una temporalidad de ejecucion,
asociada al nivel de criticidad de activacion de dichas acciones, en consideracion de factores como
el momento de ocurrencia del impacto y el estatus de desarrollo o avance de la medida referida
(principalmente referido para los instrumentos de planificacion territorial), por lo que se considera los
siguientes rangos.

e Corto plazo: se indica para la ejecucién de la accién en un periodo de hasta 2 afos.

e Mediano plazo: se indica para la ejecucion de la accion en un periodo de 2 a 5 afios.
e largo plazo: se indica la ejecucion de la accion en un periodo de 5 afios en adelante.
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2.3 PRESENTACION DE POSIBLES IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DERIVADOS

2.3.1 TALLERES DE PRESENTACION DE POSIBLES IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DERIVADOS

Para complementar la informacion recopilada desde fuentes secundarias, se llevaran a cabo talleres
de presentacion de posibles impactos socioecondmicos derivados por el desarrollo de Hidrégeno
Verde y derivados, considerando como actores claves aquellas instituciones publicas regionales y
comunales del territorio en estudio, con la finalidad de mostrar resultados y comprender, con mayor
profundidad, los impactos segun la particularidades y dinamicas territoriales. Esto a través del
levantamiento de informacién que permitiera robustecer y ajustar los impactos y lineas de trabajo,
junto con identificar posibles impactos socioeconémicos derivados no abordados previamente en el
estudio.

Cabe destacar que los talleres tendran un enfoque metodoldgico del tipo participativo con servicios
publicos para presentar, precisar y levantar informacion sobre los posibles impactos
socioeconomicos derivados asociados a un conjunto de proyectos de Hidrégeno Verde y su cadena
de valor; en contraste a su evaluacion a nivel individual dentro del Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental considerados como impactos directos.

Estos talleres consideran una modalidad presencial, online o hibrida; dando facilidades segun la
disponibilidad de las autoridades y funcionarios invitados, considerando realizar de manera separada
los talleres a nivel regional y comunal, como también respecto de estas ultimas, de forma individual
por cada comuna. Cabe destacar que la metodologia de recopilaciéon de informacién sera la misma
para ambas instancias, mientras que las herramientas utilizadas seran acordes a cada modalidad.

A continuacioén, se describe el proceso metodoldgico para la ejecucion de los talleres:

i. Planificacién y preparacion talleres

Como primer paso, se identificara de forma colaborativa con el Ministerio de Energia las instituciones
y departamentos a convocar a los talleres regionales y comunales.

e A nivel regional las autoridades y funcionarios considerados son: Gobernador regional,
Jefe/a Division de Planificacion y Desarrollo Regional, Delegado/a Presidencial, Secretaria
Regional Ministerial de Medio Ambiente, Secretaria Regional Ministerial de Economia,
Secretaria Regional Ministerial de Energia y Director/a Regional de Corporaciéon de Fomento
Productivo (CORFO).

e A nivel comunal las autoridades y funcionarios considerados por municipio son: Alcalde/sa,
Director/a de Desarrollo Comunitario, Director/a Secretaria Comunal de Planificacion,
Director/a de Medio Ambiente y Ornato, Director/a de Obras Municipales.

Como segundo paso, una vez identificadas las autoridades a invitar, se realizara el contacto via
correo electrénico institucional o de la oficina correspondiente para ser derivado. Posteriormente, en
caso de no tener respuesta se inician llamados via telefénica. Asi, una vez en contacto con las
autoridades se definira el horario del taller y modalidad segun disponibilidad de agenda de los
convocados. En caso de no poder fijar una fecha con los servicios publicos y si se estima
conveniente, se extendera la invitacion a ejecutivos/as del area, como también se flexibilizara y
ofrecera la posibilidad de realizar los talleres de manera online.
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iii. Ejecucion de talleres

En la implementacion de los talleres se utilizaran herramientas que permitan facilitar el didlogo y la
interaccion entre las autoridades invitadas, para a partir de ello contar con las ideas fuerza de cada
impacto. La principal herramienta utilizada para moderar la instancia sera Power Point el cual
permitira facilitar de manera grafica la informacion y consistird en una sintesis de los posibles
impactos indirectos derivados y lineas de trabajo. En relacién con la actividad de levantamiento de
informacion, de forma online se considerara la plataforma visual de innovacién “Miro” en formato de
pizarra colaborativa para plasmar como “lluvia de ideas” lo indicado por los participantes, mientras
que de forma presencial se consideraran materiales que permitan trabajar de manera colaborativa
(ej. Papelografos impresos, notas adhesivas, entre otros).

A modo general, los talleres consideraran cuatro principales momentos. En primera instancia, se
realizara una introduccién del estudio, sus mandantes y ejecutores, y los objetivos del taller
convocado. En segunda instancia, se solicitara a los asistentes presentarse y responder una
pregunta “rompe hielo” que indicara “;qué espera su instituciéon del desarrollo de la industria de
Hidrégeno Verde en la regién?”. En tercera instancia, se dara inicio a la primera actividad que
buscara presentar los posibles impactos socioeconémicos derivados identificados a partir del analisis
de fuentes secundarias (revision bibliografica) y evaluar la identificacion de criticidad y probabilidad
de ocurrencia que se tiene de estos de 1 (Muy bajo) a 5 (Muy alto), junto con la opcion de identificar
nuevos posibles impactos socioeconémicos derivados, tanto positivos como negativos, a partir del
conocimiento de los asistentes. En cuarta instancia y dependiendo del tiempo disponible de los
participantes, se presentaran las lineas de trabajo en las cuales se enmarcan las recomendaciones
del estudio, para identificar acciones regionales o comunales que se pudiesen incluir y/o modificar.

En relacion con la estructura de los talleres, esta contemplara la siguiente agenda:

Tabla 2 — Estructura talleres de presentacion.
Herramienta | Duracion

Actividad

Introduccion Presentacion del estudio, del taller y sus objetivos. Microsoft . 10 Min
Power Point
- Presentaciones asistentes (nombre y cargo) y
Presentacion : L g .

; pregunta que permite iniciar la actividad e |Microsoft :
Asistentes -Rompe | . ificar | N | ! P Poi 10 Min
hielo identificar la posicion d_e os asistentes respecto al | Power Point

desarrollo de la industria.
Presentacion y explicacién de los posibles
impactos indirectos, generando un didlogo con los
Actividad: Posibles | asistentes para identificar su opiniéon. Una vez|,,.
. hy S ., Miro / .
Impactos concluido el didlogo se solicitard que evaluen la aveléarafo 70 Min
indirectos criticidad y probabilidad de ocurrencia del impacto. papelog
Finalmente se indagard en las experiencias por
posibles impactos indirectos no identificados.
Actividad — | Presentacién de 4 lineas de trabajo para abordar
Identificacion  de |impactos identificados, solicitando se indiquen | Microsoft .
) ; o Lo . 20 Min
oportunidades  y|oportunidades y desafios, junto con iniciativas que | Power Point
recomendaciones |se estén desarrollando.
Cierre Palabras de agradecimiento y pasos a seguir Microsoft 10 Min
) Power Point
Total | 120 Min

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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iiii. Andlisis de talleres

Una vez ejecutados los talleres y levantada la informacion, se iniciara un proceso de analisis de datos
para la obtencion de principales hallazgos, robustecimiento y ajuste de los posibles impactos
socioeconomicos derivados identificados y lineas de trabajo formuladas.

En primer lugar, se revisa la herramienta “Miro” para identificar las ideas fuerza que surgen de los
talleres con la informacién entregada por los participantes en los talleres, que posteriormente se
analizara y reflejara en el estudio a través de principales resultados que permiten precisar la
evaluacion final de los impactos. En especifico, las categorias de analisis corresponderan a los
impactos y lineas de trabajo abordados durante el taller, indicando en las celdas de cada participante
lo enunciado por los mismos en la instancia participativa.

En segundo lugar, se analizara detenidamente lo mencionado por los participantes por categoria de
analisis y se elaboraran hallazgos generales a nivel regional y a nivel comunal, por separado y para
cada categoria. Esto a través de identificacion de elementos comunes, diferencias, brechas u otros,
que se interpretaran como un elemento relevante y de interés a considerar y/o fortalecer en los
impactos identificados, asi como en las lineas de trabajo.

En tercer lugar, y una vez analizada toda la informacién recopilada de los talleres las evaluaciones
que realizaran los asistentes se procederan a complementar los posibles impactos socioeconémicos
derivados y sus evaluaciones, y las lineas de trabajo con los hallazgos encontrados. Cabe mencionar
que para los impactos se realizara una calibracion de la justificacion del impacto y evaluacion inicial
que corresponde a la combinacién de diferentes técnicas o fuentes de datos en un analisis Unico, y
que es comunmente utilizado en investigacion cualitativa para obtener una comprension mas
completa y precisa del fendmeno de estudio.

De tal forma, los posibles impactos socioeconémicos derivados y lineas de trabajo presentadas en
este estudio corresponderan al resultado de la triangulacién de fuentes de informacion,
correspondiente a fuentes secundarias (revision bibliografica) y fuentes primarias (talleres);
permitiendo esto ultimo robustecer y precisar los impactos identificados a través de fuentes
secundarias, junto con sus evaluaciones. Estos elementos seran descritos con mayor profundidad
en la justificacion de cada impacto y evaluacion final, e incorporados en las lineas de trabajo.
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3. DESARROLLO

3.1 ANALISIS CADENA DE VALOR DE HIDROGENO VERDE Y DERIVADOS

A continuacién, se identificaron los procesos que se requieren para la produccién de Hidrégeno verde
y sus derivados, considerando los criterios del SEIA% y estudio de GIZ°. Posteriormente en la
llustracién 1 se indican las entradas y salidas por proceso productivo involucrados en la cadena de
valor del hidrégeno verde y sus derivados, apoyados de cuantificacidon publica obtenida de GIZ y
Ministerio de Energia.

3.1.1  PROCESO 1: ENERGIAS RENOVABLES (EOLICA Y SOLAR)

El primer proceso para considerar dentro de la cadena de valor de Hidrégeno Verde es la generacion
de energia renovable definiendo si sea edlica (predominante en la Region de Magallanes), solar
(predominante en la Regién de Antofagasta) o sistema hibrido (solar y edlico) presente en la Region
de Antofagasta) para el suministro de energia eléctrica. En este sentido, el hidrégeno se considera
verde cuando la fuente de electricidad proviene de energias renovables, a diferencia del hidrogeno
gris producido con combustibles fésiles y el azul, el cual considera combustibles fésiles en su
produccion, pero tiene la posibilidad de capturar y almacenar el COx.

3.1.2 PROCESO 2 — PRODUCCION DEL HIDROGENO VERDE Y DERIVADOS

El segundo proceso de la cadena de valor del hidrogeno verde corresponde a su produccion,
existiendo multiples alternativas (termoquimicos, electroliticos, biologicos, etc.), siendo la electrdlisis
la principal. Este método implica la separacion de la molécula de agua en oxigeno e hidrégeno hacia
un estado gaseoso mediante la aplicacion de una corriente eléctrica continua y diferentes tipos de
electrolizadores (Alcalinos, PEM, AEM, SOEC). Estos dispositivos, aun en desarrollo, presentan
ventajas y desventajas en términos de costes de operacioén, cantidad de H2 producido, corrosion en
el sistema, eficiencia, etc.

Ademas de la electrdlisis, existen otras técnicas, como la termdlisis, que emplea calor y reacciones
quimicas, aprovechando la energia solar para obtener el hidrégeno. La termdlisis se presenta como
una alternativa innovadora y sostenible, contribuyendo asi a la generaciéon de combustibles limpios
y renovables.

Asimismo, se deben mencionar aquellos subproductos del Hidrégeno Verde, entre ellos:

e Amoniaco verde: La sintesis de amoniaco verde implica usar un electrolizador para producir
hidrégeno a partir de agua y una unidad de separacidon de aire para obtener nitrégeno,
produciendo oxigeno como residuo, que luego se combina con el hidrégeno verde para su
produccion.

e Metanol verde: Su obtencién se realiza mediante la reaccion de hidrogeno verde con diéxido de
carbono. Este ultimo puede ser obtenido de un proceso adyacente mediante un sistema de
captura de aire o industria relacionada que capture sus emisiones de dioxido de carbono. Tras
una adecuada compresion, el gas resultante se hace reaccionar cataliticamente para convertirlo
en metanol crudo, cuyo contenido de agua se elimina por destilaciéon en la ultima etapa del
proceso.

8 Criterio de evaluacion en el SEIA: Descripcion integrada de proyectos para la generacion de hidrogeno verde en el SEIA.
Servicio de Evaluacién Ambiental. Marzo 2023.

® Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH INODU. 2020. Identificacién de aspectos
ambientales, sectoriales y territoriales para el desarrollo de proyectos de hidrégeno verde en toda su cadena de valor Santiago
de Chile. 139 p.
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3.1.3 PROCESO 3 — ACONDICIONAMIENTO Y ALMACENAMIENTO

El hidrogeno, una vez producido, puede encontrarse en estados gaseoso o liquido, o como
subproducto, como lo es el amoniaco. Su almacenamiento y acondicionamiento dependen de
factores como la cantidad producida y el consumo, la distancia entre la planta de produccién y los
puntos de consumo y complementariedad de los usos finales. El almacenamiento de hidrégeno verde
es complejo debido a su baja densidad de energia volumétrica, requiriendo depdsitos de gran
volumen y altas presiones. La opcién de almacenar hidrogeno en forma liquida facilita su transporte
a través de redes existentes, mientras que el almacenamiento en estado gaseoso implica costos
elevados, pero permite la conversién a hidrégeno comprimido y su transporte a larga distancia
mediante gasoductos o inyeccién directa a la red de gas.

3.1.4 PROCESO 4 — RECONVERSION

Una vez finalizada la produccion, el Hidrégeno Verde se puede utilizar directamente, sin embargo,
se presentan desafios en transporte y distribucion. Para abordar esto, se ha optado por combinarlo
con otros elementos generando subproductos tales como el amoniaco (NH3) verde, el metanol
(CH3OH) u otro tipo de combustibles sintéticos. La reconversion permite facilitar los procesos y las
opciones en términos de transporte, almacenamiento y uso del Hidrogeno Verde. Los subproductos,
como el amoniaco, pueden emplearse en la produccién de fertilizantes, mientras que el metanol
puede convertirse en combustible sintético, aprovechando la infraestructura de combustibles fésiles
en toda la cadena de valor.

3.1.5 PROCESO 5— TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

Después de producirse y almacenarse, el Hidrégeno Verde o sus derivados, pueden ser
transportados dependiendo en el estado en que se encuentren. La eleccion del método de transporte
depende de la distancia y volumen a transportar, considerando estado gaseoso, liquido o mediante
liquidos portadores. Ademas, se debe considerar que el Hidrégeno Verde o derivados puede
utilizarse como vector energético en lugares distintos donde se ha producido.

En el caso del hidrégeno liquido, el transporte puede realizarse por carretera mediante camiones
cisterna, por trenes o ferrocarriles y por transporte maritimo a través de buques de carga. En cuanto
al hidrégeno gaseoso, se puede utilizar la infraestructura existente, como los gasoductos de la
industria del gas, mediante la inyeccion de hidrégeno renovable, ofreciendo una operacién a menor
costo al aprovechar la misma infraestructura, pero manteniendo las condiciones de seguridad
adecuadas.

Otra opcién es el transporte a través de tuberias o hidro ductos acondicionados para el hidrégeno,
pero esto requiere inversiones significativas y alineaciéon con la demanda de Hidrégeno Verde y el
crecimiento del sector, mientras que para el caso del transporte de exportacion que requiere largas
distancias para su distribucién se ha previsto que es mas eficiente movilizar el Hidrégeno Verde a
partir de su reconversién a amoniaco, siendo éste trasladado via maritima a partir de buques
acondicionados para este fin. A continuacion, en la llustracién 1, se presenta la cadena de valor del
Hidrogeno Verde con sus entradas (flechas verdes) y salidas (flechas rojas). De esa forma el
diagrama, que toma como base la guia del SEIA 2023, entre otras referencias, muestra el consumo
energético’ y de agua' (entradas) requerido para el proceso productivo del Hidrégeno Verde.

Asimismo, consigna las salidas de oxigeno y de hidrégeno producto del proceso de electrdlisis, como
también de los subproductos metanol y amoniaco (resultante de la combinacién del hidrégeno con
carbono y oxigeno, y del hidrégeno con nitrdgeno, respectivamente) indicando su equivalencia en

' Plan Hidrogeno Verde, Ministerio de Energia https://www.planhidrogenoverde.cl/preguntas-frecuentes/

" Disponibilidad del recurso hidrico en el desarrollo del hidrégeno verde y sus derivados en Chile, Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, 2023 https://h2lac.org/wp-content/uploads/2023/11/Disponibilidad-del-recurso-
hidrico-en-el-desarrollo-del-H2V-y-sus-Derivados-en-Chile.pdf
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hidrégeno verde en base a la ecuacién quimica y peso molar de los elementos. Asimismo, se
incorpora la produccién de metano como otro subproducto (combinacién de Hidrégeno Verde con
dioxido de carbono) utilizado como gas natural para generar calor o energia'2.

12 Misidén Cavendish. infografias-Blending (misioncavendish.com)
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llustracion 1. Cadena de Valor Hidrégeno Verde y sus derivados.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de GIZ y MEN
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3.2 IDENTIFICACION DE IMPACTOS DIRECTOS E INDIRECTOS
3.2.1 IMPACTOS DIRECTOS (REVISION DE PROYECTOS INGRESADOS AL SEIA)

Para la identificacion de los impactos directos se realizd una revision de proyectos ingresados en el
Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA) en un rango de tres afios (2020-2023) de los
cuales cuatro corresponden a la produccion de Hidrogeno verde o sus derivados (hidrogeno para
gas licuado, combustible 0 amoniaco) junto con proyectos asociados a su cadena de valor (plantas
desaladoras, proyectos energéticos edlicos y solar, puertos, entre otros) en distintos estados de
evaluacion ambiental (RCA favorable, RCA rechazado o en tramitacion) para las regiones de
Antofagasta y Magallanes y Antartica Chilena (en adelante Magallanes).

Esto con el objetivo de identificar como los proyectos han abordado y gestionado los impactos
directos sobre el componente Sistema de Vida y Costumbres de Grupos Humanos en base al analisis
del Articulo N° 7 del D.S N°40/2012 del Ministerio de Medio Ambiente, Reglamento del Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (en adelante RSEIA). Adicionalmente se considerd para este
andlisis, un proyecto emplazado en la region de Valparaiso, de relevancia para este estudio, dado
que el proyecto en cuestidn es el primero en desarrollarse en una zona consolidada industrialmente
y, a la vez, considerado como una zona de vulnerabilidad medioambiental.

resados al SEIA.
Estado en

Tabla 3 — Revision de proyectos in

‘ Comuna Tipo de Proyecto

Nombre Proyecto

el SEIA
. Parque
Antofagasta Energias Renovaples En . Fotovoltaico
—Parque Fotovoltaico evaluacion :
Cristales
Produccion de RCA HyEx - Produccion
Tocopilla Hidrogeno Verde vy de Hidrégeno
S Favorable
desalinizacion Verde
Antofagasta . Produccion de | RCA HyEx — Sintesis de
Tocopilla . .
amoniaco verde Favorable Amoniaco Verde
Energias Renovables | En Parque Edlico
Taltal o .
- Parque Edlico evaluacion Wayra
Energias Renovables
Taltal _ Hibrido (edlico y | RCA Proyecto ERNC
Favorable Antofagasta
solar)
Proyecto Piloto de
Punta Produccion de | RCA Descarb_qnlzacmn y
L Produccién de
Arenas Hidrégeno Verde Favorable ;
Combustibles
Carbono Neutral
Magallanes Produccion de Planta de
Punta Hidrégeno Verde y | En combustible
Arenas metanol con | evaluacion carbono neutral
desalinizacion Cabo Negro
Punta Energias Rfapovables RCA Cabo del Sur
Arenas — Parque Edlico Favorable
Valparaiso Quintero, Produccion de | En Hidrogeno Verde
P Puchuncavi Hidrégeno Verde calificaciéon Bahia de Quinteros

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del SEIA a diciembre 2023.

A partir de la revisién de proyectos en el SEIA, se identificaron los impactos socioambientales
directos asociados a los proyectos de Hidrégeno Verde y su cadena de valor indicados en la Tabla
3 del presente estudio. Estos fueron identificados por region (Antofagasta y Magallanes) y por fase
de construccioén, operacion y cierre.
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En Anexo 1 se entrega mayor detalle, donde se presentan antecedentes referidos a los efectos, caracteristicas o circunstancias que pudieron
considerarse para la identificacion de impactos significativos sobre los “Sistema de vida y costumbre de grupos humanos”.

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados de dicha recopilacién de informacién:

3.2.1.1 REGION DE ANTOFAGASTA

A continuacion, se presentan los impactos socioambientales directos en la cadena de valor de Hidrégeno Verde y derivados ingresados al SEIA

para la region de Antofagasta.

Tabla 4 — Identificacion de impactos socioambientales para el componente grupos humanos en la region de Antofagasta — Fase de
Construccion.
Literal a) La intervencion, uso o restriccion al acceso de los recursos naturales utilizados como sustento econémico del grupo o

para cualquier otro uso tradicional, tales como uso medicinal, espiritual o cultural

Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde

1. Energias renovables (edlica y solar)

Impacto para grupos humanos

-Limitacion de acceso a recursos naturales para la crianza de ganado (pastoreo) y
agricultura (por construccién de proyecto de ERNC edlico y solar)

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

-Limitacion de acceso al borde costero (por la construccion de desaladora y plantas de
produccion asociadas)

-Modificacion del paisaje (por construccion de desaladora y plantas de produccion
asociadas)

5. Transporte y distribucion.

-Limitacion de acceso al borde costero y paisaje (por construccion de puerto).

Literal b) La obstruccién o restriccion a la libre circulacién, conectividad o el aumento significativo de los tiempos de

desplazamiento.

Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde
1. Energias renovables (edlica y solar)

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrélisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucién.

Impacto para grupos humanos

-Segregacioén/separacion fisica de grupos humanos (por creacion de nuevos caminos de
acceso hacia parques edlicos/solares, plantas de produccion, desaladora y puertos).
-Limitacion de acceso a borde costero o espacios utilizados por las obras en construccion
(planta desaladora, plantas de produccion y puerto).

-Pérdida o menoscabo de infraestructura vial y de transporte (carreteras, caminos,
senderos, huellas, etc.) y red de comunicacion asociada (por traslado de materiales y
personal destinados a la construccion de parques edlicos/solares, desaladora, plantas de
produccion y puertos).
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-Alteracion de tiempos de viaje por aumento del flujo vial en las rutas utilizadas por el
proyecto, durante la fase de construccion (por traslado de materiales y personal destinados
ala construccion de ues edlicos/solares, desaladora, plantas de produccion

Literal c) La alteracion al acceso a la calidad de bienes, equipamientos, servicios o infraestructura basica

Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde
1. Energias renovables (edlica y solar)

2. Produccién de Hidrogeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversién.

5. Transporte y distribucién.

Impacto para grupos humanos

-Aumento de habitantes (tanto para proyectos que contemplen campamento, como
aquellos que no por aumento de personas en las comunas que se desempefian como
trabajadores en la construccion de construccion edlicos/solares, desaladora, plantas de
produccion y puertos).

-Uso de equipamiento (principalmente aquellos sin campamento, (por aumento de
personas en las comunas que se desempefian como trabajadores en la construccién de
parques edlicos/solares, desaladora, plantas de produccién y puertos).

-Presién a servicios, infraestructura basica, espacios de recreacion (principalmente
aquellos sin campamento) (por aumento de personas en las comunas que se desempefan
como trabajadores en la construccion de parques edlicos/solares, desaladora, plantas de
produccion y puertos)

-Disminucion de la disponibilidad de bienes muebles e inmuebles, equipamientos, servicios
e infraestructura basica (principalmente aquellos sin campamento). (por aumento de
personas en las comunas que se desempefian como trabajadores en la construccién de
parques eodlicos/solares, desaladora, plantas de produccion y puertos

Literal d) La dificultad o impedimento para el ejercicio o la manifestacion de tradiciones, cultura o intereses comunitarios, que
puedan afectar los sentimientos de arraigo o la cohesion social del grupo.

Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde
1. Energias renovables (edlica y solar)

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

Impacto para grupos humanos

-Afectacion a los sentimientos de arraigo asociados al territorio y componentes identitarios
locales (por aumento de habitantes en las comunas que se desempefian como
trabajadores en la construccion de parques eolicos/solares, desaladora, plantas de
produccion y puertos)

-Cambios de las dinamicas sociales, producto de la llegada de nuevos habitantes. (por
aumento de habitantes en las comunas que se desempefian como trabajadores en la
construccion de parques edlicos/solares, desaladora, plantas de produccion y puertos)
-Limitacion al uso de espacios, tradicionalmente, ocupados por la poblacion local debido a
la instalacion de infraestructura. (por aumento de habitantes en las comunas que se
desempefian como trabajadores en la construccion de parques eodlicos/solares,
desaladora, plantas de produccién y puertos

Literal e) Sistemas de vida y diversidad cultural de grupos humanos pertenecientes a pueblos indigenas.
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Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde
1. Energias renovables (edlica y solar)

2. Produccién de Hidrogeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

Impacto para grupos humanos

-Pérdida de patrimonio cultural indigena (por aumento de habitantes en las comunas que
se desempeian como trabajadores en la construccién de construccion de parques
edlicos/solares, desaladora, plantas de produccion y puertos)

-Pérdida de organizacién social y/o comunitaria (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempenan como trabajadores en la construccidon de construccion de
parques edlicos/solares, desaladora, plantas de produccién y puertos)

-Restriccion del uso tradicional del espacio/ territorio (por la construccién de parques
eodlicos/solares, desaladora, plantas de produccion y puertos)

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del SEIA a diciembre 2023.

Tabla 5 — Identificacion de impactos socioambientales para el componente grupos humanos en la region de Antofagasta — Fase de

Operacion.

Literal a) La intervencion, uso o restriccion al acceso de los recursos naturales utilizados como sustento econémico del grupo o para

cualquier otro uso tradicional, tales como uso medicinal, espiritual o cultural

Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde
1. Energias renovables (edlica y solar)

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

Impacto para grupos humanos

-Pérdida o restriccion al acceso a materias primas o recursos especificos asociados a la
economia o cultura local (por emplazamiento de parque edlico/solar, desaladora y planta de
produccion)

5. Transporte y distribucién.

Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde

1. Energias renovables (edlica y solar)

-Menoscabo a los recursos marinos por uso de rutas maritimas (por operacion de puerto)
-Alteracion a ecosistemas marinos y turismo relacionado, por el uso de plantas
desalinizadoras. (por efectos de desechos de planta desalinizadora)

-Limitacion de usos superficiales del suelo por uso de ductos soterrados (por planta
desalinizadora y plantas de produccion

Literal b) La obstruccion o restriccion a la libre circulacion, conectividad o el aumento significativo de los tiempos de desplazamiento.

Impacto para grupos humanos

No se prevén alteraciones asociadas a este literal, debido al funcionamiento y mantencion
de parques edlicos y solares requiere una limitada mano de obra.

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrélisis de agua.
3. Acondicionamiento y almacenamiento.

Generando limitacion de accesol/libre circulacién a espacios utilizados por edificaciones
(asociada a plantas de produccion).

PAG: 28 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrogeno Renovable RH2

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

Literal c) La alteracion al acceso a la calidad de
Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde

1. Energias renovables (edlica y solar)

No se prevén alteraciones asociadas a este literal, debido al funcionamiento y mantencion

-Segregacién/separacion fisica de grupos humanos (por utilizaciéon de rutas para el transito
de productos de plantas de produccion)

-Pérdida o menoscabo de infraestructura vial y de transporte (carreteras, caminos, senderos,
huellas, etc.) y red de comunicaciéon asociada (por utilizacién de rutas para el transito de
productos de plantas de produccién)

-Aumento en los tiempos de desplazamiento (por utilizacion de rutas para el transito de
productos de plantas de produccion
bienes, equipamientos, servicios o infraestructura basica

Impacto para grupos humanos

de parques edlicos y solares requiere una limitada mano de obra.

2. Produccion de Hidrogeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucién.

-Aumento de habitantes (tanto para proyectos que contemplen campamento, como aquellos
que no por aumento de habitantes en las comunas que se desempefian como trabajadores
operacion de desaladora, plantas de produccién y puertos)

-Uso de equipamiento (principalmente aquellos sin campamento, por aumento de habitantes
en las comunas que se desempefian como trabajadores operacién de desaladora, plantas
de produccion y puertos)

-Presion a servicios, infraestructura basica, espacios de recreacion (principalmente aquellos
sin campamento, por aumento de habitantes en las comunas que se desempefian como
trabajadores operacién de desaladora, plantas de produccién y puertos)

-Disminucion de la disponibilidad de bienes muebles e inmuebles, equipamientos, servicios
e infraestructura basica (principalmente aquellos sin campamento, por aumento de
habitantes en las comunas que se desempefian como trabajadores operaciéon de
desaladora, plantas de produccién y puertos

Literal d) La dificultad o impedimento para el ejercicio o la manifestaciéon de tradiciones, cultura o intereses comunitarios, que puedan
afectar los sentimientos de arraigo o la cohesién social del grupo.

Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Verde

1. Energias renovables (edlica y solar)

Impacto para grupos humanos

No se prevén alteraciones asociadas a este literal, debido al funcionamiento y mantencion
de parques edlicos y solares requiere una limitada mano de obra.

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

-Pérdida de componentes de la cultura local (por aumento de habitantes en las comunas
que se desempeinan como trabajadores operacién de desaladora y plantas de produccion)
-Pérdida del sistema tradicional de las comunicaciones entre los grupos humanos (por
aumento de habitantes en las comunas que se desempefian como trabajadores operacion
de desaladora y plantas de produccion)
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-Pérdida/modificacion de rasgos de la identidad local (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempefan como trabajadores operacion de desaladora y plantas de
produccion)

-Pérdida de sentimiento de arraigo/apego al territorio (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempefian como trabajadores operacion de desaladora y plantas de
produccion)

-Llegada de nuevos habitantes afecte las relaciones, vinculos sociales (por aumento de
habitantes en las comunas que se desempefian como trabajadores operacion de desaladora
y plantas de produccién)

-Pérdida de sentimiento de arraigo/apego al territorio (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempenan como trabajadores operacién de puerto y traslado de

productos)

5. Transporte y distribucion. -Pérdida/modificacién de rasgos de la identidad local (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempenan como trabajadores operacién de puerto y traslado de
productos)

Literal e) Sistemas de vida y diversidad cultural de grupos humanos pertenecientes a pueblos indigenas.

Proceso de la Cadena de Valor de Hidrégeno
Impacto para grupos humanos

Verde

1. Energias renovables (edlica y solar) -Pérdida de patrimonio cultural indigena (por aumento de habitantes en las comunas que se

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados desempefian como trabajadores en la operacién de proyectos de ERNC edlico y solar,

mediante electrdlisis de agua. desaladora, plantas de produccion y puertos)

3. Acondicionamiento y almacenamiento. -Pérdida de organizacion social y/o comunitaria (por aumento de habitantes que se

4. Reconversion. desempefian como trabajadores en desaladora, planta de produccion y puerto)

5. Transporte y distribucion -Restriccién del uso tradicional del espacio/ territorio (por emplazamiento de las instalaciones
' ' asociadas a proyectos de ERNC edlico y solar, planta de produccién, desaladora y puerto).

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del SEIA a diciembre 2023.

Cabe indicar que respecto a los impactos socioambientales directos asociados a la fase de cierre de los proyectos que componen la cadena de
valor del Hidrogeno Verde y sus derivados para exportacién, se consideraron los impactos directos identificados para la fase de construccién
anteriormente descritos, de la misma manera que ha sido abordado en el proceso de evaluaciéon ambiental estos proyectos. Esto a razén de la larga
vida operacional de estos proyectos, los cuales presentan un minimo de 20 afios de duracion de su fase de operacion y llegan hasta los 40 afios
de vida util operativa.

Asimismo, se debe reconocer que estos proyectos consideran la extensién de su vida util operacional por sobre aquellos afios determinados para

la evaluacion ambiental inicial a la que fueron sujetos, por lo que la identificacion de los impactos para sus efectivas fases de cierre deberia
considerarse facilmente en escenarios futuros a 50 afios.
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3.2.1.2 REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA

A continuacion, se presentan los impactos socioambientales directos en la cadena de valor de Hidrégeno Verde y derivados ingresados al SEIA

para la region de Magallanes y la Antartica Chilena.

Tabla 6 — Identificacion de impactos socioambientales para el componente grupos humanos en la regiéon de Magallanes y la

Antartica Chilena — Fase de Construccion.

Literal a) La intervencion, uso o restriccion al acceso de los recursos naturales utilizados como sustento econémico del grupo o
para cualquier otro uso tradicional, tales como uso medicinal, espiritual o cultural

Proceso de la Cadena de Valor de
Hidrégeno Verde

1. Energias renovables, considerando edlica

-Limitacion del acceso a recursos naturales y para la crianza de ganado (pastoreo) en

Impacto para grupos humanos

proyectos edlicos (por construccion de proyecto de ERNC edlico).
-Alteracién del Turismo, por afectacion al paisaje producto de la instalacién de parques
eolicos (por construccion de proyecto de ERNC edlico).

2. Produccion de Hidrogeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

-Limitacion de acceso al borde costero (por la construccion de desaladora y plantas de
produccion asociadas)

-Modificacion del paisaje (por construccion de desaladora y plantas de produccion
asociadas)

-Limitacion al acceso de recursos naturales para la crianza de ganado (pastoreo) y
paisajisticos para el turismo (por construccion de desaladora y plantas de produccién)

5. Transporte y distribucion.

-Limitacion de acceso al borde costero y paisaje (por construccion de

Literal b) La obstruccién o restriccion a la libre circulacién, conectividad o el aumento significativo de los tiempos de

desplazamiento.

Proceso de la Cadena de Valor de
Hidrégeno Verde

1. Energias renovables, considerando edlica
2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrélisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucién.

Impacto para grupos humanos

-Segregacion/separacion fisica de grupos humanos (por creacién de nuevos caminos de
acceso hacia parques edlicos, plantas de produccion, desaladora y puertos)

- Limitacién de acceso a borde costero (por construccion de obras desaladora, plantas de
produccion y puertos).

-Pérdida o menoscabo de infraestructura vial y de transporte (carreteras, caminos,
senderos, huellas, etc.) y red de comunicacion asociada. (Por transporte de material y
personal para la construccién de parques edlicos/solares, plantas de produccion,
desaladora y puertos).

-Alteraciéon de tiempos de viaje por aumento del flujo vial en las rutas utilizadas por el
Proyecto, durante la fase de construccion (por transporte de material y personal para la
construccion de parques edlicos, plantas de produccion, desaladora y puertos).
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Literal c) La alteracion al acceso a la calidad de bienes, equipamientos, servicios o infraestructura basica.

Proceso de la Cadena de Valor de

Impacto para grupos humanos

Hidrégeno Verde
1. Energias renovables, considerando edlica

2. Produccién de Hidrogeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

-Aumento de habitantes (tanto para proyectos que contemplen campamento, como aquellos
que no). (por traslado de mano de obra que se desempafa como o trabajadores en la
construccion de parques edlicos, desaladora, plantas de produccion y puertos).

-Uso de equipamiento (principalmente aquellos proyectos sin campamento) por aumento
de habitantes en las comunas que se desempefian como trabajadores en la construccion
de construccion de parques edlicos, desaladora, plantas de produccién y puertos).
-Presién a servicios, infraestructura basica, espacios de recreacién (principalmente
aquellos sin campamentos, por aumento de habitantes en las comunas que se desempefan
como trabajadores en la construccién de construccidn de parques edlicos, desaladora,
plantas de produccion y puertos).

-Disminucion de la disponibilidad de bienes muebles e inmuebles, equipamientos, servicios
e infraestructura basica (principalmente aquellos sin campamento), por aumento de
habitantes en las comunas que se desempefian como trabajadores en la construccion de
construccion de parques edlicos, desaladora, plantas de produccion y puertos).

Literal d) La dificultad o impedimento para el ejercicio o la manifestacién de tradiciones, cultura o intereses comunitarios, que
puedan afectar los sentimientos de arraigo o la cohesion social del grupo.

Proceso de la Cadena de Valor de
Hidrégeno Verde

1. Energias renovables, considerando edlica

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrélisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

Proceso de la Cadena de Valor de

Hidrégeno Verde
1. Energias renovables, considerando edlica

Literal e) Sistemas de vida y diversidad cultural de grupos humanos pertenecientes a pueblos indigenas.

Impacto para grupos humanos

-Afectacion a los sentimientos de arraigo asociados al territorio y componentes identitarios
locales, como el paisaje y la tranquilidad del sur. (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempefian como trabajadores en la construccion de construccién de
parques eolicos, desaladora, plantas de produccion y puertos).

-Cambios de las dinamicas sociales, producto de la llegada de nuevos habitantes. (por
aumento de habitantes en las comunas que se desempefian como trabajadores en la
construccion de construccién de parques edlicos, desaladora, plantas de produccion y
puertos).

-Limitacion al uso de espacios, tradicionalmente, ocupados por la poblacion local debido a
la instalacion de infraestructura (por parques edlicos, desaladora, plantas de produccién y
puertos)

Impacto para grupos humanos
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2. Produccién de Hidrogeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

-Pérdida de patrimonio cultural indigena (por aumento de habitantes en las comunas que
se desempefian como trabajadores en la construccién de construccién de parques edlicos,
desaladora, plantas de produccion y puertos).

-Pérdida de organizacién social y/o comunitaria (por aumento de habitantes en las comunas
que se desempenan como trabajadores en la construccién de construccion de parques
eolicos/, desaladora, plantas de produccion y puertos).

-Restriccion del uso tradicional del espacio/ territorio (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempefian como trabajadores en la construccion de construcciéon de
parques eolicos, desaladora, plantas de produccion y puertos).

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del SEIA a diciembre 2023.

Tabla 7 — Identificacién de impactos socioambientales para el componente grupos humanos en la region de Magallanes y la Antartica Chilena

— Fase de Operacion.

Literal a) La intervencion, uso o restriccion al acceso de los recursos naturales utilizados como sustento econémico del grupo o
para cualquier otro uso tradicional, tales como uso medicinal, espiritual o cultural

Proceso de la Cadena de Valor de

Impacto para grupos humanos

Hidrégeno Verde

1. Energias renovables, considerando parques
edlicos

-Limitacion al acceso a borde costero o a espacios de pastoreo y agricultura (por operacion
de parques eolicos).

-Pérdida o restriccién al acceso a materias primas o recursos especificos asociados a la
economia o cultura local (por operacion de parques eolicos).

-Menoscabo del desarrollo turistico por alteracion del paisaje (por operacion de parques
eolicos).

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

-Limitacion del acceso a borde costero o a espacios de pastoreo, agricultura, paisaje (por
operacion de desaladora y plantas de produccion)

-Pérdida o restriccion al acceso a materias primas o recursos especificos asociados a la
economia o cultura local (por operacion de desaladora y plantas de produccion).

-Alteracién a ecosistemas marinos y turismo relacionado, por el uso de plantas
desalinizadoras (por operacion de desaladora y plantas de produccion).

5. Transporte y distribucion.

Literal b) La obstruccién o restriccion a la libre circulacién, conectividad o el aumento significativo de los tiempos de

desplazamiento.
Proceso de la Cadena de Valor de
Hidrégeno Verde

-Limitacion de acceso a borde costero o a espacios de pastoreo, agricultura, paisaje (por
operacion de puerto y plantas de produccion).

-Pérdida o restriccion al acceso a materias primas o recursos especificos asociados a la
economia o cultura local (por operacion de puerto y plantas de produccion

Impacto para grupos humanos
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1. Energias renovables, considerando parques
edlicos

-No se prevén alteraciones asociadas a este literal, debido al funcionamiento y mantencion
de parques edlicos y solares requiere una limitada mano de obra.

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

-Pérdida o menoscabo de infraestructura vial y de transporte (carreteras, caminos, senderos,
huellas, etc.) y red de comunicacién asociada (por operacion de planta de produccién)
-Limitacion de acceso al borde costero (por operacién de planta de produccién y desaladora)
-Aumento en los tiempos de desplazamiento (Tierra del Fuego con barcazas) (por operacion
de planta de produccion y desaladora).

5. Transporte y distribucion.

Literal c) La alteracion al acceso a la calidad d
Proceso de la Cadena de Valor de

-Segregacion/separacion fisica de grupos humanos (por operacién de planta de produccion
y puerto)

-Pérdida o menoscabo de infraestructura vial y de transporte (carreteras, caminos, senderos,
huellas, etc.) y red de comunicacién asociada (por operacion de anta de produccion)
-Limitacion de acceso al borde costero (por operacion de puerto)

-Aumento en los tiempos de desplazamiento (Tierra del Fuego con barcazas) (por operacion
de planta de produccién).

e bienes, equipamientos, servicios o infraestructura basica

Hidrégeno Verde
1. Energias renovables, considerando parques
eolicos

Impacto para grupos humanos

No se prevén alteraciones asociadas a este literal, debido al funcionamiento y mantencion

de parques edlicos y solares requiere una limitada mano de obra.

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

Aumento de habitantes (por aumento de habitantes en las comunas que se desempefian
como trabajadores en plantas de produccion y puertos).

Uso de equipamiento (por aumento de habitantes en las comunas que se desempefian como
trabajadores en plantas de produccion y puertos).

Presion a servicios e infraestructura basica (por aumento de habitantes en las comunas que
se desempefian como trabajadores en plantas de produccion y puertos).

Disminucion de la disponibilidad de bienes muebles e inmuebles, equipamientos, servicios e
infraestructura basica (por aumento de habitantes en las comunas que se desempefian como
trabajadores en plantas de produccion y puertos).

Literal d) La dificultad o impedimento para el ejercicio o la manifestacion de tradiciones, cultura o intereses comunitarios, que
puedan afectar los sentimientos de arraigo o la cohesion social del grupo.

Proceso de la Cadena de Valor de
Hidrégeno Verde

1. Energias renovables, considerando parques
eolicos

Impacto para grupos humanos

Alteracion a sentimientos de arraigo por impactos en paisaje (por operacion de parque
eolico)

2. Produccién de Hidrégeno Verde y derivados

mediante electrdlisis de agua.

-Sentimiento de arraigo por paisaje, tranquilidad, en el sur (por operacién de desaladora y
plantas de produccion)
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3. Acondicionamiento y almacenamiento.
4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

Literal e) Sistemas de vida y diversidad cultural de grupos humanos pertenecientes a pueblos indigenas.

Proceso de la Cadena de Valor de
Hidrégeno Verde

1. Energias renovables, considerando parques
eodlicos.

2. Produccion de Hidrogeno Verde y derivados
mediante electrdlisis de agua.

3. Acondicionamiento y almacenamiento.

4. Reconversion.

5. Transporte y distribucion.

-Pérdida de componentes de la cultura local (por aumento de habitantes en las comunas que
se desempefian como trabajadores en plantas de produccion y puertos).
-Pérdida/modificacion de rasgos de la identidad local (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempefan como trabajadores en plantas de produccién y puertos).
-Pérdida de sentimiento de arraigo/apego al territorio (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempefan como trabajadores en plantas de produccion y puertos).

Impacto para grupos humanos

-Pérdida de patrimonio cultural indigena (por aumento de habitantes en las comunas que se
desempenan como trabajadores en plantas de produccién y puertos).

-Pérdida de organizacioén social y/o comunitaria (por aumento de habitantes en las comunas
qgue se desempefian como trabajadores en plantas de produccion y puertos).

-Restriccion del uso tradicional del espacio/ territorio (por aumento de habitantes en las
comunas que se desempefian como trabajadores en plantas de produccion y puertos).

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del SEIA a diciembre 2023.

Respecto a los impactos socioambientales directos asociados a la fase de cierre de los proyectos de la cadena de valor del Hidrogeno Verde, se
consideraron para esta fase los impactos directos identificados para la fase de construccion anteriormente descritos, de la misma manera que ha
sido abordado en el proceso de evaluacion de impacto ambiental estos proyectos. Esto a razén de la larga vida operacional de estos proyectos, los
cuales presentan un minimo de 20 afios de duracion de su fase de operacién y llegando hasta los 40 afos de vida Util operativa.

Asimismo, se debe reconocer que estos proyectos consideran la extensién de su vida util operacional por sobre aquellos afios determinados para
la evaluacion ambiental inicial a la que fueron sujetos, por lo que la identificaciéon de los impactos para sus efectivas fases de cierre deberia
considerarse facilmente en escenarios futuros a 50 afios.
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3.2.2 ANALISIS DE EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

El analisis de experiencia internacionales realizé con el objetivo de obtener un marco conceptual,
normativo y operativo de cdémo se planifica la descarbonizacién de la matriz energética y el desarrollo
de la industria del Hidrégeno Verde en distintos paises y cudles son sus desafios y oportunidades.
Para ello se realiz6 un analisis de las estrategias de hidrégeno verde a nivel internacional, lo que
implica comparar diversas iniciativas, politicas y proyectos en diferentes paises para obtener
experiencias comparativas. En este contexto, en la siguiente Tabla 8 se presenta un desglose
resumido de la informacién recopilada de estrategias y sus respectos objetivos de implementacion,
mientras que en Anexo 2 del presente estudio se entrega un mayor analisis que contempla asimismo
los acuerdos internacionales suscritos por Chile en materia de desarrollo de Hidrégeno Verde.

Cabe indicar que las estrategias que se presentan aportaran con la experiencia internacional, sobre
la forma en cdmo se estan visualizando los desarrollos de la industria, con sus objetivos de
implementacion. Estas diversas estrategias que se presentaran a continuacién aportan una mirada
global acerca de como se visualiza el desarrollo de este tipo de energias renovables, siendo la piedra
angular la exposicion de las diversas hojas de ruta que disefiaron los paises para la consecucién de
sus objetivos en torno sus metas al implementarse estas estrategias.

Cabe destacar la que Tabla 8 se entrega un resumen de las principales medidas y ejes articuladores
de estas practicas de diversos paises, que se va a desarrollar con mayor profundidad en el Anexo
2 y que facilitaran el analisis comparativo de estas diversas practicas.

Tabla 8 — Estrategia de Hidrégeno Verde internacionales.

EBIELEEIEE L 30 6 Objetivo de su implementaciéon

Hidrégeno Verde

Estrategia Nacional de Hidréogeno
Verde: Contempla 38 medidas para ; .
. . Alemania  busca  descarbonizar  su
ser pionero mundial, basadas en el , . -
. economia y reducir las emisiones de gases
desarrollo de mercados nacionales ; .
. : . de efecto invernadero mediante Ia
Alemania | y mercados nacionales combinando t , .
) ) s expansion de tecnologias de energia
el apoyo a la inversién, alivio de los AT X .
I L limpia, incluida la produccién y uso de
costos de explotacion, condiciones o
- o . hidrogeno verde.
de politica energética y fijacion de
precios del carbono.
Francia tiene como objetivo reducir las
Plan Hidrégeno: Compromisoconla | emisiones de la industria mediante la
Francia produccion de hidréogeno verde para | integracion del hidrogeno verde en sus
descarbonizar sectores industriales | procesos industriales. Ademas, busca
y de transporte fortalecer su posicion en la cadena de valor
del hidrégeno.
Hoja de Ruta del Hidrégeno: ~ . e
e Espafa esta interesada en la produccion de
Enfocado en la produccion y uso de N
. o hidrégeno verde como parte de su
~ hidrégeno verde, con objetivos . i "
Espana 2 : estrategia de transicion energética, con un
ambiciosos y proyectos piloto. s
enfoque en la creacién de empleo y el
Apoyo gubernamental y | . .
., ) . impulso de la economia.
colaboracién con la industria.
Estrategia Nacional de Hidrégeno: | Canada, con su amplia disponibilidad de
Orientada hacia la produccién de | recursos naturales, incluida la energia
Canada hidrégeno limpio, especialmente en | renovable, ve el hidrégeno como una
regiones con recursos abundantes | oportunidad para diversificar su matriz
de energias renovables. energética y exportar hidrégeno verde.
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Estrategias principales de

Objetivo de su implementacion

Hidrégeno Verde

Plan de Hidrégeno del presidente | Liderazgo Tecnolégico e Innovacion:
Biden: Compromiso con la | Estados Unidos busca liderar la innovacion
EE. UU expansion de la produccion de | en tecnologias de hidrogeno y avanzar
' hidrégeno limpio y renovable, con | hacia una economia baja en carbono. El
énfasis en la colaboracion publico- | hidrégeno verde es considerado una pieza
privada. clave para lograr estos objetivos.
Vision de la Sociedad del ] e
o . - Japén, con su dependencia histdrica de los
Hidrégeno: Promocion del ; . S
S . combustibles importados, ve el hidrégeno
) hidrégeno en diversos sectores, con . ; e
Japon . : S verde como una opcién para diversificar su
inversiones significativas en o . .
. S suministro de energia y reducir las
tecnologias de hidrégeno vy L
. emisiones.
desarrollo de infraestructuras.
Plan Quinquenal de Desarrollo: | China busca reducir su dependencia de los
Enfoque en la produccién y uso de | combustibles fosiles y convertirse en lider
China hidrégeno verde para reducir la | en tecnologias de hidrégeno. La industria
dependencia de combustibles | del hidrogeno es vista como una
fésiles y descarbonizar sectores | oportunidad para la expansién de
clave. tecnologias limpias.
Estrategia Nacional de Hidrégeno: | Nueva Zelanda busca convertirse en un
Orientada hacia la produccién de | exportador de hidrégeno verde,
Nueva hidrogeno verde a partir de recursos | aprovechando su abundancia de energia
Zelanda renovables, con un enfoque en la | renovable y recursos naturales para
exportacion de hidrégeno 'y | generar hidrégeno para  mercados
tecnologias asociadas. internacionales.
Actualmente estd incursionando en el
desarrollo de proyectos de transporte
. . i licitacion 2021 de vehiculos pesados la
Estrategia Nacional de Hidrogeno ( s . P )y
Uruguay . 2 produccion de amoniaco para fertilizar,
Verde: En proceso de elaboracion. . C
dado su gran cantidad de produccion de
alimentos y otros usos locales para
potenciar el hidrégeno verde.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de PNUD y Word Energy Council 2019.

Existen diversas instituciones que realizan constantes estudios y monitoreos de los avances en
materia de desarrollo del Hidrogeno Verde, entre ellas el Word Energy Council, la Agencia
Internacional de Energia y la Agencia Internacional de Energias Renovables y la Asociacién Chilena
del Hidrégeno que fueron insumo tedrico para poder exponer las diversas estrategias y mecanismos
adoptados por los paises mencionados anteriormente y otros casos de paises que son propicios en
el desarrollo de energias renovables como lo son la edlica y solar de bajo costo para el impulso
adicional del hidrégeno verde.

El Hidrégeno es objeto de atencién creciente en Europa y en todo el mundo, el hidrégeno no emite
COz2 ni casi ninguna contaminacién atmosférica cuando se utiliza, asi se convierte en una alternativa
para solucionar la descarbonizacion de los procesos industriales y los sectores econdémicos, siendo
urgente adoptar medidas al respecto’s.

Hay muchas razones por las que el hidrégeno representa una prioridad clave para lograr el Pacto
Verde Europeo y una transicion hacia una energia limpia en Europa. Esta materia prima tiene una

3 COMISION EUROPEA 2020. Comunicacién de la comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y
Social Europeo y al Comité de las Regiones. Una estrategia del hidrégeno para una Europa climaticamente neutra. [en
linea]< https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0301>.

PAG: 37 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrégeno Renovable RH2

gran potencia como vector de almacenamiento, junto con las pilas y transporte de energia renovable,
consideraciones estimadas en la visién estratégica de una Unién Europea climaticamente neutra'4.

Tabla 9 — Etapas de Implementacion Estrategia Comunidad Europea.

Fases  Temporalidad | Acciones
Primera Hasta 2024 Despliegue inicial cerca de los centros de demanda.
Segunda Hasta 2030 Reduccion de costos y construccion de
infraestructura.
Tercera Post 2030 Tecnologias del hidrégeno renovable alcanzan la
madurez con un despliegue y demanda a gran
escala.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion contenida en “Estrategias de la Unidn sobre la integracion
del hidrégeno y el sistema energético”.

Aunque es importante que los paises busquen la descarbonizacion para una transicidon energética
verde, es relevante considerar que existen impactos socioambientales tanto directos e indirectos de
la aplicaciéon de estos procesos productivos.

Cabe indicar que, para seguir en la linea de lo mencionado, pese a que no fue posible realizar una
revision directa de cada proyecto internacional a través de los sitios web, sin embargo, si fue posible
realizar una revision bibliografica'® extensa relativa la insercion territorial de diversos proyectos
asociados a la cadena de valor del Hidréogeno Verde, permitiendo identificar y establecer los
siguientes impactos y/o preocupaciones en torno a su desarrollo:

e Preocupacion por el uso del borde costero, especificamente en la competencia con la pesca
artesanal.

e Impactos a las especies benténicas producto de la instalacion de las tuberias de carga y
descarga de las desaladoras, durante el periodo de construccion. Mientras que en el periodo de
operacion podrian disminuyen las especies marinas por los cambios en el pH del agua, salinidad
y temperatura, producto de la descarga de salmuera.

e Preocupacion por el uso de suelo destinado a bosques y agricultura, con la consiguiente pérdida
de biodiversidad. Esto, preocupa especialmente en la implementacion de proyectos de energias
eodlicas y solares.

e Impacto por el consumo de agua y de energia asociado a la produccién de hidrégeno verde y
derivados.

e De los dos puntos anteriores, existe la duda de cuanto aporta efectivamente la industria de
Hidrégeno Verde a combatir los efectos del cambio climatico.

e Preocupacion por temas de seguridad asociados al almacenamiento y transporte del Hidrogeno
Verde y derivados.

e Poca participacién de ciudadania en los procesos de definicion de las areas de desarrollo de la
industria del Hidrégeno Verde.

3.3 ANALISIS DE CONTEXTO PARA IDENTIFICAR POSIBLES IMPACTOS DERIVADOS

Dada la relevancia de comprender el marco regulatorio e indicativo en Chile en el cual se
desenvolvera la industria de hidrogeno verde y sus derivados, como su alineamiento con las
directrices internacionales de descarbonizacién de la matriz energética y promociéon de una
economia verde, se revisaron los instrumentos de politicas publicas nacionales asociados a cambio

4 COMISION EUROPEA 2018. Comunicacion de la comision al Parlamento Europeo, al Consejo Europeo, al Consejo, al
Comité Econémico y Social Europeo, al Comité de las Regiones y al Banco Europeo de Inversiones. Un planeta limpio para
todos. La vision estratégica europea a largo plazo de una economia prospera, moderna, competitiva y climaticamente neutra.
[en linea]< https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0773>.

s Marco San Martin, et al, (2023) ; Philipp-Matthias Heuser, et al, (2019); Bernhard, et al (2004); Lis et al (2023); Olab et al
(2023).y Blohm et al (2023).
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climatico, energia y Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde y su vinculacion con los instrumentos
indicativos y normativos regionales.

Al mismo tiempo, con el objetivo de comprender las realidades socioecondémicas locales de los
territorios donde se insertara la industria y su cadena de valor, como también las prioridades y
estrategias establecidas para su desarrollo, se realizé un “andlisis multidimensional” de las regiones
y comunas que son parte del estudio. En primer lugar, se incorporaron datos de dimensiones
demograficas y socioeconémicas, de acuerdo con el Articulo 18 letra e.10 del RSEIA, que contempla
indicadores y aspectos a considerar para identificar posibles impactos socioeconémicos derivados
incorporando una vision antropolégica y social del territorio. Posteriormente se hizo un levantamiento
de los instrumentos de planificacién territorial a nivel regional y comunal, los cuales permitieron
reconocer aquellos elementos que pudieran ser restrictivos o potenciadores de la insercion de la
industria en las regiones y comunas del estudio. En esa misma linea, también se hizo un
levantamiento de conflictos socioambientales, identificando el contexto social respecto de éstos y asi
se pudo vislumbrar como podria favorecer o dificultar el desarrollo de la industria del hidrégeno verde
y su cadena de valor.

Cabe destacar que, si bien algunas comunas en estudio presentan poblacién perteneciente a grupos
humanos indigenas, este analisis no profundizé en los nueve elementos® establecidos en el Articulo
18 literal e.10 del DS N°40/12. Esto respondié a que el trabajo se basé uUnicamente en fuentes
secundarias y no estaba asociado a un proyecto en especifico.

3.31 INSTRUMENTOS DE POLITICAS PUBLICAS NACIONALES

El analisis de los instrumentos regulatorios e indicativos de la actual visidon pais que enmarca la
incorporacion del Hidrogeno Verde reveld los énfasis, asi como las acciones en desarrollo y
proyectadas a nivel nacional por las instituciones publicas para la insercion de la industria en el
territorio. El cruce de estas acciones con politicas, planes y programas regionales permitié identificar
oportunidades de insercién de los proyectos en los territorios del estudio, asi como integralmente las
medidas tomadas en términos de uso de energias renovables, recambio de matriz energética,
economia verde, entre otros.

En este contexto, se presenta un compendio que resume el analisis realizado sobre los principales
instrumentos de politicas publicas que se vinculan directamente con el desarrollo de Hidrégeno
Verde y de forma indirecta a través de instrumentos que establecié la Ley de Cambio Climatico
N°21.455/2022 del Ministerio de Medio Ambiente (MMA). Ademas, en el Anexo N°3 se profundizé
en el analisis con su respectiva comparacion de los distintos instrumentos.

6 Los nueve elementos considerados son: uso y valorizacion de los recursos naturales, practicas culturales,
estructura organizacional, apropiacion del medio ambiente (uso medicinal, preparacidon de alimentos, entre
otros), patrimonio cultural indigena, incluyendo los lugares o sitios en que se lleven a cabo manifestaciones
propias de su cultura o folklore; Identidad grupal a través de los elementos culturales; Sistema de valores; Ritos
comunitarios (significancia social del rito); y Simbolos de pertenencia grupal.
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Instrumentos

Regionales

Planes de Accién
Regional de
Cambio

Climatico Antofag
asta (en
elaboracion)

Politicas e instrumentos
asociados a cambio
climatico
Cuenta con wuna relacion
directa con las politicas e
instrumentos asociados a la
ley marco y estrategias de
cambio climatico,
considerando que es en base
a este que se enmarcan los

planes de accién regional.

Tabla 10 — Vinculacion Politicas Publicas Nacionales en relacion con los instrumentos de la Region de Antofagasta.

Politicas e instrumentos
asociados a energia

Se fomenta el uso de energias
renovables, lo que a su vez forma
parte de la cadena de valor de
hidrégeno verde.

A su vez, se busca generar la
elaboracion de una hoja de ruta
para la transformacién de la
matriz energética.

Estrategia Hidrégeno Verde

Cuenta con medidas diferenciadas y directas para
Hidrégeno verde. Dentro de las cuales se encuentra la
vinculacion local asociada a proyectos piloto, generacién
de capacidad humana y disefio de politicas publicas con
enfoque en economia circular.

Plan Estratégico
para la Gestion de
los Recursos
Hidricos (PEGRH),
Region de
Antofagasta 2016-
2035

Se vinculan directamente
dado que el alcance es
regional y se enmarca en la
ley y estrategia de cambio
climatico

Se relaciona con las politicas
energéticas, dado que busca
integrar las energias renovables
para obtener agua para consumo
humano.

Se complementan, considerando que, en la produccion de
hidrégeno verde, se busca potenciar el uso de agua
desalada, y la integracion de energias renovables no
convencionales.

Plan Intercomunal
de Borde Costero
R. Antofagasta -
actualizacion

Con relacion a la
actualizacion del plan, en este
se integran los riesgos
naturales y antrépicos, los
cuales se relacionan
directamente con los efectos
del cambio climatico.

En la propuesta actual, se
establece dentro de los objetivos
ambientales, el uso eficiente del
borde costero considerando el
ambito energético.

Se busca equilibrar los usos de suelo, considerando la
resolucién y disminucién de los conflictos que puedan
suceder por las actividades productivas de impacto
intercomunal y sus interacciones con las zonas
residenciales.

Estrategia

regional de
desarrollo de
Antofagasta

Al buscar promover un
enfoque de uso de recursos
de manera sustentable, lo que
aporta en la mitigacion al
cambio climatico.

El promover una  region
sustentable, se pone en valor el
desarrollo de energias
renovables.

Para el desarrollo industrial en la regién, la Estrategia
promueve: “La consolidacion del complejo productivo
minero, industrial y de servicios especializados orientado al
desarrollo econdémico territorial y a fortalecer Ia
diversificacion de la estructura econdémica de la region”.
Por lo cual, el desarrollo de Hidrogeno Verde no se
encuentra en oposicion con la visién que se plantea para la
region.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Tabla 11 — Vinculacién Politicas Publicas Nacionales en relacién con los instrumentos de la Region de Magallanes y la Antartica

Instrumentos
Regionales

Politicas e instrumentos
asociados a cambio climatico

Chilena.

Politicas e instrumentos asociados
a energia

Estrategia de Hidrégeno Verde

Politica
Magallanes

energética

Antartica Chilena

En cuanto al proceso de
elaboraciéon de la politica, esta
establece una participacion
ciudadana, en la cual se destaca
visiones de esta como el
reconocimiento de los habitantes
en cuanto a las causas del cambio
climatico, y su vinculacion con el
uso de combustibles que generan
GEl, y la relevancia de integrar
energias renovables a la matriz
regional, siendo esto a su vez, una
oportunidad de tener autonomia
energética

La politica se relaciona de manera
directa con instrumentos a nivel
nacional de este tipo. En términos
especificos, establece la necesidad del
uso eficiente de la energia. Apuntando
a una matriz energética segura,
diversificada y de bajo impacto
ambiental, para poder ser una region
autosustentable y exportadora de
productos energéticos.

Enfocandose a su vez, en un acceso
inclusivo a la energia, potenciando la
participacion de energias renovables,
siendo la edlica aquella que se
posiciona como clave.

Con relacion al Hidrogeno Verde, se busca
potenciar el uso eficiente en términos
residenciales, siendo un elemento clave para
los derivados de este, que pueden ser
integrados al uso residencial.

Se establece como un pilar la insercion
armonica de los proyectos de energia en el
territorio regional y local, y la vinculacion de
estos con los instrumentos de planificacion
territorial regional y comunal.

Se vincula frente a la busqueda de

Se relacionan dado que el plan regional busca
diversificar los recursos energéticos,

elaboracién)

considerando que es en base a

fomente su uso.

alternativas  energéticas ue . RSN ;
. erg q . . potenciando la participacion de energias
permitan potenciar el uso de|Se vincula de manera directa con la renovables. orincipalmente la edlica. para la
- ERNC, que aportan en Ila|Politica Energética Nacional, en ©S: P pan o P
Plan estratégico . : e O generacion de energia eléctrica.
] . | generacion sin emisiones. | cuanto al segundo pilar “una nueva : . o
regional de energia : i, 1~ | Asuvezhace referencia a la gestion territorial
Contemplando a su vez el|forma de construir politicas publicas” y ; s
Magallanes . . o o ..> | y desarrollo de energia de manera armonica.
reconocimiento que tiene la|con el objetivo N°14, “insercion Considerando para ello, que aquellos
ciudadania sobre los GEI y su |equilibrada en los territorios”. proyectos que interviener; en el territorio
vinculacion con el cambio . .
™ deben estar en armonia con la realidad de la
climatico. region
Planes de Accion|Cuenta con una relaciéon directa o . Cuenta con vinculacién hacia el potenciar las
Se establece un ambito asociado a las
Regional de Cambio [con las politicas e instrumentos eneraias renovables no energias renovables, la carbono neutralidad,
Climatico de |asociados a la ley marco y conv?ancionales ue las potencie y también se establecen acciones, dentro de
Magallanes (en | estrategias de cambio climatico, 4 P Yllas cuales una de ellas se encuentra

directamente ligada a establecer Medidas de
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Instrumentos
Regionales

Politicas e instrumentos
asociados a cambio climatico

Politicas e instrumentos asociados
a energia

Estrategia de Hidrégeno Verde

este que se enmarcan los planes
de accion regional.

hidrégeno verde. Este instrumento, aun se
encuentra en elaboracion.

Plan estratégico

Potencia el uso de ERNC en la
regiéon, considerando el contexto

Aunque esta en etapas tempranas de
elaboracién, considera criterios de desarrollo

de Desarrollo (ERD)
2023-2030

realicen en la region deben ser
acordes a este contexto.
Destacando a su vez, Ilas
identidades regionales y el
patrimonio natural

y nacional.

Se consideran las energias, a través
del planteamiento de un escenario
prospectivo  deseado  “Escenario
deseado: Eficiencia energética y
energias renovables”, el cual esta
vinculado directamente al hidrégeno
verde.

. ; oy .| Se vincula directamente con los|sustentable que deben considerar los
regional de energia |climatico. A su vez, su formulacion |, i - . L
‘2 ~ instrumentos de politica publica | proyectos asociados a Hidrégeno Verde.
en la Regiéon de|se encuentra acompanada por la - . -
. . energética de mayor escala, dado que | Considerando un desarrollo energético
Magallanes y la|[EAE, que permite integrar y ; X
R . " 2. son aquellos que le entregan un|compatible con el medio natural y humano, la
Antartica chilena | equilibrar los ambitos - . ! e
. : marco. cooperacion publico-privada, formacion de
(PEER) ambientales, sociales y ; SR
- capital humano y disminucion de brechas en
econémicos. .
acceso a la energia.
En relacion con la cadena de valor del
hidrogeno verde, se releva la importancia en
la consolidacién de los sectores de mineria-
. Co energia y sector maritimo, destacando a la
Uno de los ejes prioritarios es la L L
L ' - region como wuna de las principales
mineria — energia y el sector maritimo, . )
. productoras de carbon, de hidrocarburos y
considerando a estos como parte de la ; )
. energias no convencionales para el mercado
e cadena de valor del hidrogeno verde. : ; . f .
Se establece la mitigacion al .| regional y nacional y el interés de consolidarla
. N . |Dando realce a las energias g o p
cambio climatico como un eje . como el principal polo de servicios maritimos
renovables no convenciones, como un !
transversal. Ante lo cual las ; . de la Patagonia.
. . . L aspecto vital para el mercado regional s et 1 e
Estrategia Regional [acciones y actividades que se Se indica que “El liderazgo como regién de

ciencia mundial se manifiesta en su condicion
de laboratorio natural, de puerta de entrada a
la Antartica, de productora de energias
limpias, de hub para la actividad cientifica,
ademas de destacar por la sustentabilidad y
resiliencia al cambio climatico contribuyendo
al carbono neutralidad, con diversificacion de
sus actividades productivas”. Ante lo cual, el
hidrégeno verde se posiciona como un
elemento relevante, donde convergen los
distintos aspectos para enfrentar el cambio
climatico, y potenciar a la region.
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Instrumentos
Regionales

Politicas e instrumentos
asociados a cambio climatico

Politicas e instrumentos asociados
a energia

Estrategia de Hidrégeno Verde

A su vez, establece lineas concretas para
cada una de las comunas en relacion con los
requerimientos y brechas que presentan para
poder potenciar el Hidrégeno Verde.

Actualizacion

las actividades econdmicas.

Contempla los efectos del cambio
climatico, como un eje central.

dentro de los elementos destacados.

. Se buscar el cuidado del del|Se relaciona directamente con el
Plan regional de . . L o
ordenamiento patrimonio cultural y natural, para | Criterio de Desarrollo Sustentable, en | Dentro del criterio de desarrollo sustentable,
territorial (en generar el logro de un desarrollo [el cual se establece a la actividad | se integra a los servicios maritimos-portuarios
elaboracién) sustentable en los diversos|minera-energética como una a|como una actividad a potenciar.
territorios. potenciar en la region
Se destaca la actividad y necesidades que
. ocurren en torno a la industria emergente de
El instrumento promueve el uso i e o
energias limpias renovables  (edlica,
responsable de los recursos -
L Hidrogeno Verde).
naturales y la conservacién de la .
Dentro de los elementos a relacionar y poner
e s naturaleza, tanto en el uso del . .
Zonificacién del . Se destaca el uso de las energias|en perspectiva, se encuentran que se
borde costero, como asociado a | ~ . o ; p o
Borde Costero limpias, como la edlica, asociado |establecen “procesos de toma de decisiones

estan basados en la mejor evidencia cientifica
disponible 'y considerando el principio
precautorio, con participacion multiactor y
multinivel y reglas claras para la inversion y el
desarrollo de actividades productivas con
responsabilidad social y ambiental’.

Fuente: Elaboracion Propia,2024.
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Tras revisar y comparar los instrumentos analizados, se pudieron identificar los siguientes puntos

claves:

Se observé una coherencia entre los instrumentos que establecen lineamientos asociados
al cambio climatico, tanto a nivel territorial (regional) como sectoriales (energia, ciudades,
turismo). Esta coherencia se sustenta en la integracion de las ERNC a la matriz energética,
como un elemento primordial en la carbono neutralidad. Los instrumentos mas recientes y
aquellos en proceso de formulacién, como los planes regionales de cambio climatico y los
planes energéticos, posicionan al Hidrégeno verde en una posicién prioritaria.

Los instrumentos permitieron visualizar la reconversién energética para el caso de la region
de Antofagasta y el impulso de las ERNC para la regién de Magallanes.

Se identificé una consideracion en relaciéon con la insercion arménica en los territorios, los
cuales cuentan con actividades y acciones con organizaciones sociales y la sociedad civil
desde instancias iniciales. Entre estas destacan por ejemplo el Plan Estratégico de Energia
de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena (cuenta con EAE) la Politica Energética
de Magallanes, la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2023-2030, el Plan Estratégico
para la Gestion de los Recursos Hidricos (PEGRH) Region de Antofagasta 2016-2035 por
nombrar algunos.

Para ambas regiones se establece una vision de desarrollo, plasmada en la Estrategia
Regional de Desarrollo (ERD). En ambas se consideran las actividades econdmicas,
posicionando para el caso de la regidon de Antofagasta a la minera e industria como un sector
relevante, mientras que el caso de la regidén de Magallanes y la Antartica Chilena se
establecen lineas concretas a nivel comunal, que permitan visualizar los requerimientos
necesarios para potenciar al hidrogeno verde y derivados.

En los instrumentos se identificaron pilares de gobernanza robusta, que proponen una
coordinacién publico-privada y la sociedad civil, con apertura al didlogo. Esta gobernanza se
establecid6 como una condicién base para el desarrollo sostenible de la industria del
Hidrogeno verde y sus derivados.

Mencién especial tiene el Plan de Accion de Hidrogeno verde, el cual aborda un analisis de
sustentabilidad, cuyo alcance corresponde a:

a)

b)

c)

3.3.2

Industria que evita, minimiza, compensa o repara los efectos sobre valores culturales,
tradicionales, género y derechos humanos; asi como en medios de subsistencia, brindando
oportunidades de trabajo decente y aportando al bienestar social.

Creacion y distribucién de beneficios en el territorio en que opera la industria, generando
equilibrio entre lo social y las prioridades econdmicas, aportando a la disminucion de la
pobreza energética.

Formacion oportuna de capital humano avanzado en un entorno de innovacion y desarrollo,
orientado a requerimientos de la industria y propios de la transicién energética, junto con las
necesidades del territorio y las personas que lo habitan, para aportar al desarrollo humano y
mejorar la calidad de vida de las personas.

ANALISIS MULTIDIMENSIONAL

Con el objetivo de comprender la realidad de los grupos humanos insertos dentro de las comunas
en estudio y evaluar cdmo estas condiciones podrian verse afectadas, positiva o negativamente, por
el desarrollo de proyectos asociados a la cadena de valor de la industria del Hidrégeno Verde y
derivados, se llevé a cabo un andlisis multidimensional. Este andlisis abarcé la descripcion vy
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evaluacion de los instrumentos de planificacion territorial, asi como la revision de indicadores
socioeconomicos referidos a las dimensiones demograficas y socioeconémica establecidas en el
Articulo 18 literal e.10 del D.S N° 40/2012 del MMA, y la identificacion de conflictos sociales histéricos
actuales en las regiones y comunas en estudio.

3.3.2.1 INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL (IPT)

En este apartado se presentan los principales hallazgos del analisis de instrumentos de planificacion
territorial para las regiones y comunas en estudio, indicando su estado de vigencia y sus principales
orientaciones o lineamientos en el ambito econémico, medioambiental y/o social para el desarrollo
de los territorios."En este analisis se identificaron eventuales compatibilidades territoriales para la
instalacion de la industria del Hidrogeno Verde y sus derivados. Dado el extenso numero
instrumentos revisados a continuacion se entrega un extracto con los principales hallazgos, mientras
que en el Anexo 4 se presentd mayor detalle del analisis
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Tabla 12 — Instrumentos de planificacion Territorial

principales hallazgos para la Region de Antofagasta.

Alcance

Region  de
Antofagasta

Estrategia Regional
de Desarrollo (EDR)
2009-2020

Principal analisis
Estrategia releva el desarrollo industrial y minero como motor del desarrollo econémico, pero reconoce
necesidad de internalizacién de impactos. Promueve la sustentabilidad a través investigacion y
desarrollo de energias renovables al igual que del agua de mar. Establece importancia de las
herramientas de ordenamiento territorial y proteccion del medioambiente.

Plan Regulador
Intercomunal del
Borde Costero
(PRIBCA), 2004

Actualizacién amplia la superficie objeto de proteccion y reconoce friccion en el uso de suelo entre
asentamientos poblados y actividades productivas e infraestructura. Entre sus objetivos esta minimizar
o control los efectos de estas Ultimas sobre asentamientos poblados y espacios naturales de fragilidad
ambiental. Al borde costero otorga uso preferente para turismo, conservacion de recursos naturales y
paisajisticos.

Comuna de
Antofagasta

Plan Regulador
Comunal de
Antofagasta (PRC)

En proceso de actualizacién total para responder a fuerte aumento poblacional, expansion de la mineria
y aumento de la poblacién migrante.

Plan de Desarrollo
Comunal

Releva las oportunidades para trabajar y progresar con foco en servicios a la mineria. Busca fortalecer

Comuna de
Mejillones

(PLADECO) 2023- | el uso recreativo de borde cerro y el uso turistico y cultural en borde costero.

2029

Plan Regulador

Comunal de | En proceso de actualizacion con foco en el desarrollo de los valores turistico, patrimonial y
Mejillones medioambiental buscando un equilibro con el desarrollo industrial.

(PRC),2020

Plan de Desarrollo
Comunal

Releva la diversificacion de la economia mediante el turismo de borde costero y patrimonial. Asimismo,

Comuna de
Tocopilla

(PLADECO) conectar el polo industrial con el empleo y la economia local y ser una comuna con calidad de vida
Mejillones 2023- | ambiental.

2033

Plan Regulador

Comunal de | En proceso de actualizacion. No se registra informacion, no obstante, existieron modificaciones en 2020
Tocopilla en la zona urbana industrial no consolidada.

(PRC),2022-2026

Plan de Desarrollo
Comunal
(PLADECO)
Tocopilla 2023-2026

Reconoce vocaciones productivas como la mineria, industria, energia, comercio y pesca, y la importancia
de crear valor social con desarrollo de actividades emergentes asociadas al turismo, logistica y servicios.
Destaca importancia de actualizar PRC para conversacién del patrimonio natural.
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Alcance

Comuna de
Taltal

IPT

Plan Regulador
Comunal de Taltal
(PRC), 2001-2012

‘ Principal analisis
Ultimas actualizaciones promovieron un mayor desarrollo urbano y productivo en el borde costero y zona

portuaria, involucrando al sector urbano consolidado con un aumento en la densidad. Se incorporaron
zonas de riesgo en zonas consolidadas como en zonas de extension urbana cercanas al borde costero.

Plan de Desarrollo
Comunal
(PLADECO) Taltal
2016-2022

Releva el desarrollo productivo turistico, minero, pesquero y agricola, como clave para el desarrollo
integral de la comuna. Tiene entre sus lineamientos la recuperacion y puesta en valor del patrimonio
natural y la identidad cultural asociada a la etnia Changa.

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de los instrumentos indicados, 2024.

Tabla 13 — Instrumentos de planificacion Territorial y principales hallazgos para la region de Magallanes y la Antartica Chilena.

Alcance Principal analisis
. Establece el potencial para el desarrollo de energias limpias e incorpora nuevos elementos reconocimiento
Estrategia LU ) : o .
: de pueblos indigenas, el resguardo medioambiental, cambio climatico y la carbono neutralidad.
L Regional de . . . .
Region de Desarrollo (EDR) En primavera se reconoce potencial respecto del Hidrogeno Verde, relevando necesidad de dotarla de
Magallanes servicios habitacionales y otros servicios. En San Gregorio releva sensibilidad de convivencia entre
2023-2030 ; X 4 .
yla industria y resguardo medioambiental.
Antartica Actualizacion Preliminarmente promueve criterios de compatibilidad general entre los distintos usos del borde costero y
Chilena Zonificacion del el establecimiento de un marco regulador para el desarrollo de actividades productivas basado en criterios
Borde Costero, de sostenibilidad. Destaca incorporacion de cambio climatico; resguardo de la biodiversidad, migracion,
2022 desarrollo de la industria de hidrégeno verde y de parte de su cadena de valor.
gf;ii?ﬂ:d;dma En proceso de actualizacion. Ultima modificacién buscé recuperar suelos para facilitar uso habitacional. En
Arenas (PRC) fuentes publicas se releva interés de evitar expansion de la ciudad a zonas periurbanas y de reanudar
Comuna de ’ proyectos de inversién publica.
2016-2020
Punta Plan de Desarrollo
Arenas Comunal Reconoce importancia de una economia sustentable que se vincule con iniciativas que aprovechen el
(PLADECO) 2023- capital social y la posicién estratégica regional. Promueve la implementacion de proyectos de energias
2029 renovables no convencionales y la vinculacion multisectorial para el desarrollo econdmico
Plan Regulador
Comuna de Comunal de En proceso de actualizacion. Actualmente se busca consolidar zona urbana mixta, con tendencia al
Porvenir Porvenir desarrollo sustentable, y poner en valor atributos naturales, histéricos y culturales.
(PRC),2002
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Alcance Principal analisis
Plan de Desarrollo
Comunal Se releva comuna turistica, que desarrolla su economia de manera sustentable, conservando la cultura
(PLADECO) Selk'nam y tradiciones magallanicas. Se pone en valor el borde costero con iniciativas identitarias y se
Porvenir 2020- promueve el desarrollo de la economia con atraccion de inversiones en el mercado local.
2024
Plan Reaulador En proceso de actualizacion de plan seccional de Villa Tehuelches. Se releva vocacion silvoagropecuaria
Comunagll de y punto estratégico entre Punta Arenas y Puerto Natales, con alto potencial como prestador de servicios y
Laguna Blanca apoyo al desarrollo turistico, aunque reconoce falta de equipamiento. Busca explotar sus atractivos de valor
Comuna de (ch) 2021 natural y arqueoldgico y concentrar el uso de suelo productivo en la zona norte limitando su proximidad al
Laguna ’ asentamiento.
Blanca Plan de desarrollo
comunal L .
(PLADECO) Desarrollo como centros de servicios; impulsa proyectos para la sustentabilidad de sus recursos naturales,
Laguna Blanca gue mantiene tradiciones culturales. Menciona la promocidn de uso de energias renovables.
2016-2021
Pla regulador
comunal de San . . Co
Gregorio (PRC), No se registra informacion publica.
Comuna de 1999
San Plan de desarrollo
Gregorio comunal
(PLADECO) San En proceso de actualizacion, sin informacion publica.
Gregorio 2015-
2019
Pla regulador
comunal de En proceso de formulacion. En EAE se releva la ganaderia, el turismo incipiente y la explotacion minera y
Primavera dependencia de ENAP. Releva su rol estratégico como punto de conexion internacional.
(PRC),2017
Comuna de
Pri Plan de desarrollo
rimavera
comunal
o se registra informacion publica.
PLADECO N istra inf i6n publi
Primavera 2019-
2028

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de los instrumentos indicado, 2024
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3.3.2.2 INDICADORES SOCIOECONOMICOS

A continuacion, se identifican los indicadores socioeconémicos referidos a la dimensién demografica
y socioecondémicas, definidas en el Articulo N° 18 del D.S N° 40/2012, mientras que para mayor
detalle se puede revisar Anexo 4.

3.3.2.2.1 REGION DE ANTOFAGASTA
a. Dimension demografica para las comunas de estudio de la region de Antofagasta

De acuerdo con la informacién del Censo 2017, la poblacién regional era de 607.534 habitantes, de
la cual el 94,1% residia en zonas urbanas, siendo a esa fecha la segunda regién con mayor
predominio de personas en areas urbanas, luego de la Regiéon Metropolitana con un 96,3%. Al
observar los datos de la Casen 2020 se identificd que la poblaciéon urbana aumentd a un 96,7%
posicionandola como la regiéon con mayor poblacion en zonas urbanas del pais.

Los siguientes graficos muestran el comportamiento de las comunas en estudio para ambos
indicadores.

llustracion 2. Numero de habitantes comunas en estudio, Regiéon de Antofagasta.
400.000 361.873

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

N° Habitantes

100.000
50.000 13.467 25.186 13.317

0
Antofagasta Mejillones Tocopilla Taltal

Comuna

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del CENSO 2017.
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llustracién 3. indice de Ruralidad comunas en estudio. Regién de Antofagasta.
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Antofagasta Mejillones Tocopilla Taltal
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del CENSO 2017.

En cuanto a la distribuciéon de la poblacion, la region de Antofagasta presenta un 14% de Grupos
Humanos Pertenecientes a Pueblos Indigenas (GHPPI) y un 11% de poblacion migrante. En relacion
con los GHPPI, aunque con un porcentaje similar al promedio nacional, es llamativa la presencia
mas baja en comparacién de las regiones del norte grande. Por otro lado, la comunidad migrante
muestra concentraciones considerablemente mas altas que la media nacional.

llustraciéon 4. Porcentaje de poblacion migrante por comuna.
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del CENSO 2017.
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llustracién 5. Porcentaje de GHPPI en las comunas de estudio en la regiéon de Antofagasta.
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién del CENSO 2017.

b. Dimensién econémica en las comunas de estudio de la region de Antofagasta

En relacion con las condiciones de pobreza por ingreso, se presenta fluctuaciones en los ultimos
anos produciéndose un aumento de esta en un 2,5%, entre los afios 2017 y 2022, alcanzando un
7,6% para el afio 2022. Por su parte, un hogar se considera en situacion de pobreza multidimensional
si presenta un 22,5% —umbral de pobreza multidimensional— o mas carencias en los indicadores
que componen cada dimensién medida. Segin Casen 2022, la regién tiene un 17,1% de personas
en pobreza multidimensional, el cual se asimila al 16,9% nivel nacional y un 13,8% de hogares en
pobreza multidimensional, frente al nacional que es de un 13,4%.

llustracién 6. Porcentaje de personas en situaciéon de pobreza por ingresos en comunas de
estudio de la regiéon de Antofagasta.

14,00% 12,79% 13,09%
11,50%
12,00% 10,40%

10,00%
T 8,16% 8,57%

8,00% 7,20% 7,10%

6,00% 2020

Personas (%)

4,00% 2022
2,00%

0,00%
Antofagasta Mejillones Taltal Tocopilla

Comunas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion CENSO 2017.
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llustracién 7. Porcentaje de Personas en situaciéon de pobreza Multidimensional, en
comunas de estudio de la Regiéon de Antofagasta.

25,00% .
19,90% 21,10% 20,50%
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15,00%
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion CASEN 2022.

La economia de la region es fuertemente dependiente de la actividad minera, sector en que la region
aporta mas del 60% del PIB (Producto Interno Bruto) de la mineria nacional. Su tasa de desocupacion
es de un 6,5%"' y se destaca por ser la region con el PIB per capita mas elevado del pais y por ser
la regidn con los mas altos salarios, donde el sueldo bruto promedio de la regién se alza por los
$1.484.895 presentando un sueldo promedio superior al nacional de $353.967. Dentro de esto es
importante mencionar las diferencias de sueldo segun género, donde el sueldo promedio masculino
es $443.511 superior al femenino's.

llustracién 8. Porcentaje de distribuciéon de trabajadores por sector productivo comunas de
estudio regidon de Antofagasta.

— 100 82 85 81
X 70
= 80
o 29 53 53 57
v 60 39
o
T 40
T 20 12 ¢ 7 8 7 12 A
©
= 0
Antofagasta Mejillones Tocopilla Taltal
Comuna
B Total Trabajadores Sector Primario Sector Secundario M Sector Terciario

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del CENSO 2017.

En términos generales, las comunas que presentan mayor porcentaje de poblacion masculina por
sobre la femenina, tienden a ser comunidades donde predominan actividades relacionadas con la
agricultura o industria, y en las que el trabajo asalariado es realizado en mayor medida por hombres,
existiendo una segregacion de género en el mercado laboral.

7 UN TECHO PARA CHILE. Catastro de Campamentos. 2023. [en linea] < https://ceschile.org/catastros/>.
'8 MINISTERIO DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. Sistema de informacién laboral. 2023. [en linea]
<http://www_.sil.mintrab.gob.cl/#home>.
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llustracién 9. Variacion del porcentaje de masculinidad en las comunas de estudio en las
comunas de estudio de la Regiéon de Antofagasta.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del CENSO 2017 y la proyeccion del CENSO 2023.

En términos de condiciones de vivienda y accesibilidad a servicios basicos, segun informacion sobre
condiciones de acceso a servicios basicos de la Casen 2022, un 93,4% de los hogares tienen acceso
a servicios basicos, posicionandose en la categoria aceptable. Segun datos de la Superintendencia
de Servicios Sanitarios la cobertura de aguas concesionadas es a través de la empresa Aguas de
Antofagasta y para las comunas Antofagasta, Tocopilla, Mejillones y Taltal.

llustraciéon 10. Porcentaje de hogares carentes de servicios basicos en las comunas de
estudio de la Region Antofagasta.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la CASEN 2022.

Respecto del acceso a la vivienda cabe destacar que, siguiendo la tendencia a nivel nacional, la
region presenta un aumento un 51,69% en el nimero de campamentos, pasando de 89 a 135 para
el periodo entre 2020 — 2023. En términos de familias que viven en situacion de campamentos, el
alza es aun mas drastica pasando de 7.298 a 12.824 familias, lo implica un aumento del 72,76%'°.
De acuerdo con informacion del Catastro Nacional de Campamentos 2022-2023, porcentualmente,
las regiones que concentran mas familias migrantes del total de familias en los campamentos son
las regiones de Antofagasta (72,9%) Metropolitana (59%) y Magallanes (55,8%).

19 UN TECHO PARA CHILE. Catastro de Campamentos. 2023. [en linea] < https://ceschile.org/catastros/>.

PAG: 53 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrégeno Renovable RH2

3.3.2.2.2 REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA DE CHILE

a. Dimensién demografica comunas de estudio de la region de Magallanes y la Antartica
Chilena

Se caracteriza por ser la region mas austral del pais y por su gran extension de territorio. Segun el
Censo 2017, tiene una poblaciéon de 166.533 habitantes, la segunda region con menos habitantes
del pais. Dentro de esto, la comuna de Punta Arenas concentra el 79% de la poblacién regional.

llustracion 11. Poblacién comunas de estudio de la Regiéon de Magallanes y la Antartica
Chilena.

150.000 131.592
100.000

50.000

N° Habitantes

6.801 274 799 1.158

Punta Arenas Porvenir Laguna Blanca San Gregorio Primavera

Comuna
Fuente: Elaboracion propia en base al CENSO 2017.

Con respecto la composicion de su poblacion, un 92% de sus habitantes reside en zonas urbanas,
teniendo un indice de Ruralidad de 8. Dentro de esto resulta relevante mencionar que tres de las
cinco comunas de estudio tienen un 100% de su poblacion habitando en zonas rurales. A
continuacién, se detalla el indice de Ruralidad Comparada.

llustracion 12. indice de Ruralidad comunas de estudio en las comunas de estudio de la
Region de Magallanes y Antartica Chilena.
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Fuente: Elaboracion propia en base al CENSO 2017.

En el caso de los pueblos originarios (0 grupos humanos de pueblos indigenas, GHPPI) a nivel
regional un 23% declara pertenecer a alguno de éstos, superando por casi el doble al promedio
nacional. El pueblo con mayor representacion en el territorio es el Mapuche con un 92% y luego le
sigue el Kawésqar con un 2,5%. También, resulta relevante mencionar la relaciéon que tiene la region
con el pueblo Tehuelche o Aonikenk, el cual a pesar de no existir reconocimiento de alguna
comunidad de esta etnia por parte de la Corporaciéon Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI) y
de la cual pareciera no haber descendientes vivos en la region o pais, se han desarrollado distintos
esfuerzos por preservar sitios arqueoldgicos como en el Parque Nacional Pali Aike y su importancia
cultural especialmente para la comuna de San Gregorio.
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Asi mismo, cabe destacar que el presente afio 2023, fue reconocido el pueblo Selk’'nam, el cual, a
pesar de creerse extinto, ha ejercido un importante proceso de reivindicacién durante los ultimos
afios. Esto es un antecedente para observar ya que el Censo 2024 traeria nuevas cifras sobre la
composicion de pueblos originarios en la regién, como la creacion de Comunidades o Asociaciones
Indigenas reconocidas por CONADI en la region.

A continuacion, se detalla el porcentaje de personas que declaran pertenecer a pueblos originarios
dentro de las comunas de estudio.

llustraciéon 13. Porcentaje de Poblaciéon Perteneciente a GHPPl comunas de estudio de la
Regién de Magallanes y Antartica Chilena.
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del CENSO 2017.

Por el aislamiento de la region, en términos migratorios se presenta un bajo porcentaje de poblacion
migrante internacional, menor al 4,4% de promedio nacional. A continuacion, se puede observar el
porcentaje de poblaciéon migrante por comunas de estudio.

llustracién 14. Porcentaje de Poblaciéon Migrante en las comunas de estudio de la Regién de
Magallanes y la Antartica Chilena.
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de la CENSO 2017.

b. Dimensién socioecondmica comunas de estudio de la regiéon de Magallanes y Antartica
Chilena

De acuerdo con indicadores socioecondmicos, es relevante mencionar que la region se destaca por
tener bajos niveles de pobreza por ingresos y pobreza multidimensional. Segin Casen 2022, la
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region tiene una pobreza por ingresos de 3,4%, donde resulta relevante mencionar que cuatro de las
cinco comunas de estudio disminuyeron considerablemente su porcentaje de pobreza por ingresos
entre 2020 y 2022, salvo San Gregorio la cual aumenté dentro de ese periodo. El siguiente grafico
detalla la distribucién de pobreza por ingreso en las comunas del estudio.

llustracion 15. Porcentaje de personas en pobreza por ingresos en comunas de estudio de la
Region de Magallanes y Antartica Chilena.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Informe Metodologico SAE-CASEN 2020 y 2022.

Con relacién a la pobreza multidimensional, un 6,9% de personas se encuentran dentro de ella en la
region, la cual es la mitad del promedio nacional, el cual es de 13,4%. A continuacion, se detalla la
segregacion de pobreza multidimensional por comunas de estudio.

llustracién 16. Personas en pobreza multidimensional en las comunas de estudio de la
Region de Magallanes y Antartica Chilena.
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Fuente: Elaboracién propia en base a Informe Metodolégico SAE-CASEN 2022

Las principales actividades econdmicas y productivas de la regiéon se concentran en torno a la
explotacion de petréleo, la ganaderia, salmonicultura y turismo. En relacién con el PIB por actividad
econdmica destaca la administracién publica con 14%, servicios personales con 14%, industria
manufacturera con 12% y la pesca con 9%2°.

20 BANCO CENTRAL DE CHILE. Cuentas Nacionales Anuales. 2022. [en linea]
<https://www.bcentral.cl/areas/estadisticas/cuentas-nacionales-anuales>.
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llustraciéon 17. Distribucién sectores productivos comunas en estudio de la Regiéon de
Magallanes y Antartica Chilena.
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del CENSO 2017.

En relacion con las condiciones laborales, la regién cuenta con una tasa de desocupacion es de un
6,2%2'. De acuerdo con el Sistema de Informacion Laboral, el sueldo promedio bruto regional de los
trabajadores cotizantes es de $1.138.425, cifra muy similar al sueldo promedio bruto nacional de
cotizantes el cual es de $1.130.91822. En relacion con esta misma fuente de informacidn, se observa
que el salario promedio masculino en la regién es $312.829, superior al femenino.

En relacién con la composicién de su poblacién por sexo, resulta relevante analizar el indice de
Masculinidad, el cual para 2017 era muy elevado en la mayoria de las comunas de estudio. Dentro
de este indice se observa que solo Punta Arenas tiene una igual proporcién de mujeres y hombres,
donde Laguna Blanca, San Gregorio, Porvenir y Primavera tienen una gran cantidad de poblacién
masculina. Esto es relevante ya que las comunas que presentan mayor porcentaje de poblacion
masculina por sobre la femenina, tienden a ser comunidades donde predominan actividades
relacionadas con la agricultura o industria, y en las que el trabajo asalariado es realizado en mayor
medida por hombres, existiendo una segregacion de género en el mercado laboral.

Asi también se puede observar como para 2023 este indice tiene una proyeccion a disminuir y a
equiparar la poblaciéon masculina y femenina.

21 UN TECHO PARA CHILE. Catastro de Campamentos. 2023. [en linea] < https://ceschile.org/catastros/ >.
2 MINISTERIO DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. Sistema de informacién laboral. 2023. [en linea]
<http://www.sil.mintrab.gob.cl/#home>.
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llustracién 18. Variacién del porcentaje de masculinidad en las comunas de estudio de la
Region de Magallanes y Antartica Chilena.
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del CENSO 2017.

En términos de condiciones de vivienda y accesibilidad a servicios basicos, segun informacion de la
Casen 2022, un 93,4% de los hogares tienen acceso a servicios basicos, posicionandose en la
categoria aceptable. Segun datos de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS) la cobertura
de aguas concesionadas es para las zonas urbanas y para las comunas de Puerto Natales, Porvenir
y Punta Arenas. Estas se abastecen en un 100% de agua concesionada de Aguas Magallanes,
tienen un 98,1% de cobertura de alcantarillado y un 100% de tratamiento de aguas servidas. Las
comunas rurales que se abastecen de fuentes distintas a la red publica de alcantarillado lo realizan
través de APR Rural —11,9%-—, un 30,1% con otro tipo de fuente, un 56,1% la obtiene directamente
de una fuente natural sin tratamiento y un 1,9% no sabe o no responde.

3.3.2.3 CONFLICTOS SOCIALES

Respecto de la relacion entre las comunidades y las empresas emplazadas en el territorio, se realizo
una indagacién en torno a como las caracteristicas particulares de los territorios y los instrumentos
de planificacion territorial han interactuado con los procesos de insercion de proyectos de inversion
en dichas zonas y en qué casos se han generado controversias.

A continuacion, se presenta un andlisis de conflictividad social para las regiones de estudio. Dado el
extenso numero de instrumentos revisados se entrega un extracto con los principales hallazgos, con
un detalle mas amplio disponible en el Anexo 4 del presente estudio.

3.3.2.3.1 CONFLICTOS SOCIALES EN LA REGION DE ANTOFAGASTA

De acuerdo con informacién del mapa de conflictos socioambientales del Instituto Nacional de
Derechos Humanos (INDH) hasta el afio 2020, en la Region de Antofagasta se registraron nueve
conflictos socioambientales activos y uno cerrado. En especifico, tal como se presenten la Tabla 14,
en la comuna de Mejillones se concentran casi dos tercios de estos conflictos, todos relacionados al
area energética, mientras que los restantes conflictos se encuentran en Antofagasta y Tocopilla,
vinculados a la gestion de residuos y la actividad portuaria, respectivamente.
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Tabla 14 — Conflictos socioambientales INDH en las comunas de estudio de la regién de

Antofagasta.
Comuna Conflicto Descripcion
Termoeléctrica que funciona desde 2011 y ha contado con
Central episodios criticos debido a filtraciones y problemas con las
termoeléctrica certificaciones. Existe una negativa de la comunidad ante las
Hornitos termoeléctricas de la comuna, especificamente por temas

medioambientales.

Sa?gqt;aelléctrica Central que se construye en 2008 y opera desde el 2011 en

Angamos la Bahia.

Central Termoeléctrica perteneciente a AES Gener. Su construccion

termoeléctrica empezo en el 2013 y estuvo marcada por protestas de
Mejillones Cochrane grupos de pescadores y mariscadores en el afio 2014. La

central comenzo a operar en 2016.

Central térmica | Entré en operacion en el afio 2011, la energia producida es
Andino utilizada por faenas de Codelco en la zona norte.

Dos centrales térmicas con un muelle mecanizado para

Lnr:’;areséggactura descarga de carbdn y otros de la empresa Engie. El afio 2014
Mejiliqones se llevo a cabo una DIA para actualizar el proyecto y cumplir

con todas las normativas vigentes en el pais.
Zona Industrial | Se visualiza como la sumatoria de los conflictos
de Mejillones | mencionados anteriormente, transformando a Mejillones

(Zona como la capital energética de la regiéon y sus operaciones
Sacrificio) mineras, ademas del importante polo de desarrollo industrial.
Galpén Corresponde a instalaciones portuarias y a la preocupacion
Antofagasta de la comunidad respecto a la cantidad de acopio de
Terminal concentrado de cobre y presencia de material particulado, en
Internacional consideracion de su ubicacién en el centro de la ciudad.
Antofagasta Tras el cierre del ex vertedero, se han planteado problemas
Ex Vertedero | ambientales asociados a la existencia de microbasurales
Municipal la | ilegales en su entorno, lo que ha derivado en episodios de
Chimba quemas y presencia de vectores en un sector donde existen

poblaciones y establecimientos educativos.

Cabe destacar que Tocopilla es una de las ciudades del norte
del pais que presenta los mas altos indices de contaminacioén
por metales pesados en el borde costero, de acuerdo con
diversos estudios, y que le ha significado adquirir la
denominacién de Zona de Sacrificio.

Fuente. Elaboracion Propia, a partir de informacion del INDH.

Contaminacién
de Tocopilla
(Zona de
Sacrificio)

Tocopilla

Cabe senalar, que el INDH, en su calificacién de conflictos socioambientales incorpora el criterio de
“efectos agregados o sumatoria de impactos en un mismo territorio”, por lo que, el cumplimiento de
las normas ambientales por parte de un proyecto no es suficiente garantia para su resguardo, sino
que es necesario evaluar el conjunto de proyecto. A su vez, se destaca que la metodologia de
clasificacion de esta institucién corresponde principalmente a denuncias ciudadanas que, siendo
formales, no necesariamente cuentan con respaldo técnico (datos), pero de igual forma se analizaron
en el presente estudio.

Adicionalmente se considera el concepto zona de sacrificio, término chileno acufado en el afo 2012

por la ONG Oceana. Por esos afios, la organizacion sefialé que muchas localidades convivian
diariamente con la contaminacién derivada principalmente de la generacion eléctrica en base a
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carbon?3. A juicio de la organizacion, lugares como Huasco, Ventanas, Tocopilla, Mejillones y Coronel
se convirtieron en zonas altamente industrializadas que podrian ser consideradas “zonas de
sacrificio” dada la contaminacion ambiental a la que han estado expuestos sus habitantes y el medio
ambiente. Asi, la presencia de industrias en la comuna ha provocado la formacién de diferentes
organizaciones sociales y ONG’s ambientalistas que utilizan el término de “zona de sacrificio” para
referirse a la comuna.

A la accién de las ONG se sumo posteriormente la intervencién del Instituto Nacional de Derechos
Humanos (INDH), cuyo mapa de conflictos socioambientales de Chile identifica al afio 2020 cinco
zonas de sacrificio en el pais: Tocopilla, Mejillones, Huasco, Quintero-Puchuncavi y Coronel. Todas
estas zonas se caracterizan por presentar conflictos relacionados a empresas del sector energético,
principalmente plantas termoeléctricas, la existencia de parques industriales y el compartir la
acusacion de vulnerar el derecho a vivir en un medioambiente libre de contaminacion.

Cabe sefalar que en 2014 el Gobierno de Michelle Bachelet, reconociendo estas condiciones de
vulnerabilidad ambiental, desarrollé los planes respectivos para abordar los impactos de la
contaminacion agregada de zonas industriales en Coronel, Quintero — Puchuncavi y Huasco, a través
de los Programa de Recuperacion Ambiental y Social (PRAS)?

En linea con lo anterior y con el objetivo de dar cumplimiento al compromiso de Chile de reducir sus
emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI) en un 30% por unidad de Producto Interno Bruto (PIB)
al afio 2030, con respecto al afio 2007, se desarrollé el Plan de Descarbonizacion Nacional?s. La
implementacién de este plan en zonas con fuerte presencia de termoeléctricas podria impactar sobre
la distribucion laboral y el aumento del desempleo. Con respecto a esto y de acuerdo con el informe
de Impacto econémico y laboral del retiro y/o reconversién de unidades a carbén en Chile, a nivel
nacional, el cierre de las plantas termoeléctricas generara un impacto directo sobre el empleo de
4.391 persona (aprox.) y un posible impacto indirecto sobre 9.505 personas (aprox.) que trabajan en
los sectores que pertenecen a la cadena de valor y sus encadenamientos productivos, lo que
representa un 0,17% del empleo de la economia nacional?®.

En relacion a las comunas de estudio, y dado que aproximadamente el 4% de la mano de obra local
de estas comunas trabaja en centrales de energia en base a carbon, en términos macroeconémicos
estas cifras podrian no ser relevantes, de acuerdo al Plan de Retiro y/o Reconversién de centrales a
carbon en comunas como Mejillones y Tocopilla hay aproximadamente un 4% de la mano de obra
local de cada una de estas comunas trabaja en centrales de energia en base a carbdn (centrales
que en su conjunto representan un 3,65% del PIB de la regién) implicando asi cambios en la
composicion laboral de estas comunas.

No obstante, se plante6 que en el sector de energias renovables se generardn mayor cantidad de
empleos que aquellos que se perderan por el cierre de las centrales. Dos a ocho mil trabajos mas
en un escenario de retiro y/o reconversion al 2030 y entre trece mil a veinte mil trabajos mas en un
escenario al 2050. Por otro lado, se relevan en dicho informe las caracteristicas técnicas de los
empleados contratados en las centrales, los cuales en su mayoria (58%) poseen nivel técnico o
superior de educacion, estando por sobre los promedios comunales de escolaridad, por lo que son
un grupo con facultades técnicas importantes. Cabe destacar que la industria también cuenta con
elevados sueldos donde en un 45% son superiores a los $2.000.000. El problema recae en la gran
cantidad de trabajo subcontratado, el cual supera el 63% de los empleos en el sector, debiendo ser

2 Oceana. Octubre 2012 https://chile.oceana.org/comunicados/piden-al-presidente-pinera-poner-fin-las-zonas-de-sacrificio/
24 Ministerio del Interior y Seguridad Publica. Mayo 2014. https://www.interior.gob.cl/noticias-regionales/2014/05/27/ministro-
de-medio-ambiente-lanza-en-huasco-plan-de-recuperacion-para-territorios-ambientalmente-vulnerables/

% MINISTERIO DE ENERGIA. Plan de Descarbonizacion proceso histérico para Chile. 2019. [en linea]
<https://www.energia.gob.cl/noticias/aysen-del-general-carlos-ibanez-del-campo/plan-de-descarbonizacion-proceso-
historico-para-chile>.

% VITERI, A. 2019. Impacto econémico y laboral del retiro y/o reconversion de unidades a carbon en Chile. Estudio
desarrollado para el Ministerio de Energia de Chile, financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo. 170p.
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éste el foco en politicas y planes de empleo locales para contribuir al desarrollo de nuevos sectores
de desarrollo.

Por ultimo, cabe indicar que la region de Antofagasta se caracteriza por su escasez de recursos
hidricos, situacion que se ha solucionado con la incorporacién temprana de agua desalada, tanto
para consumo humano como industrial, representando un 42% a nivel nacional, segun el primer
catastro nacional de plantas y proyectos de desalinizacion de agua de mar?’, mientras que se
proyecta para el afio 2031, la region lidere la cantidad de plantas desaladoras en el pais, las que
podrian abastecer el 66% del consumo de la industria del cobre en esa region?8.

A pesar de reconocer en la desalinizacion una solucién a los problemas de escasez hidricos, existen
aprensiones sobre su impacto en el medio marino, especialmente en lo referido a la afectacién a las
especies marinas y las dinamicas de los pescadores artesanales. Al respecto, se entrega una
sintesis de las principales preocupaciones?®

e La perturbacion al habitat de animales bentdnicos y peces.

e En la fase de operacion, el vertido de la salmuera provoca cambios en la calidad del agua
de mar, afectando la pesca artesanal.

e La salinidad, la temperatura, el pH, los metales y productos quimicos en la salmuera afecta
los ambientes marinos y los organismos acuaticos.

e El aumento en el consumo de energia y, por consiguiente, de las emisiones de carbono.

e La diversidad de usos del borde costero y, en especifico, su relacidon con pescadores y
Grupos Humanos de pueblos indigenas (en adelante GHPPI).

En consecuencia, se identificd una oposicidn por parte de ciertos actores cercanos a las zonas de
operacion de las plantas desalinizadoras, como es el caso de pescadores artesanales y GHPPI. A
ellos se han sumado organizaciones ecologistas y ONG con alta capacidad de convocatoria y
asociatividad, quienes apoyan diversas causas ambientalistas y tienen una mirada de caracter
nacional, lo que implica que participan y articulan a los diferentes actores frente a varios proyectos a
la vez30,

27 ASOCIACION CHILENA DE DESALINIZACION. Primer catastro de proyectos y plantas desaladoras de agua de mar. 2023.
[en linea] < https://www.acades.cl/proyectos/>.

28 COMISION CHILENA DEL COBRE. 2020. Proyeccién de consumo de agua en la mineria del cobre 2020-2031. Direccién
de Estudios y Politicas Publicas. 38p.

2 Revision bibliografica de las siguientes fuentes:

-LIU, T. Et al. 2022. Exploring the social acceptability for the desalination plant project: Perceptions from the stakeholders.
Desalination 532: 115757.

-HECK, N. Et al. 2018. Management preferences and attitudes regarding environmental impacts from seawater desalination:
Insights from a small coastal community. Ocean & Coastal Management 163: 22-29.

-MARTINEZ, I. 2023. Valoracién critica del régimen juridico-administrativo de la desalinizacion en Chile. Universidad y
Sociedad 15(3): 701-709.

%0 CHILE SUSTENTABLE. 2017. Matriz Eléctrica Y Generacion a Carbon en Chile: propuestas para acelerar la transicion
energética. [en linea] <https://www.chilesustentable.net/wp-content/uploads/2017/11/Cartilla-Termoelectricas-a-Carbon-
Propuestas-Para-Acelerar-La-Transicion-Energetica-2017.pdf>.
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3.3.2.3.2 CONFLICTOS SOCIALES EN LA REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA

De acuerdo con el mapa de conflictos socioambientales del Instituto Nacional de Derechos Humanos
(INDH) hasta el afio 2020 existen en la regién de Magallanes y Antartica Chilena dos conflictos
socioambientales, ambos vinculados al sector minero, fuera de las comunas de estudio, los cuales
son descritos en la Tabla 15 que se muestra a continuacion:

Tabla 15 — Conflictos Socioambientales en la regiéon de Magallanes y la Antartica
Chilena (INDH).

Comuna ‘ Nombre ‘ Conflicto

Minera a rajo abierto para extraccion de carbon. Se han
relevado entre sus impactos la generacion de material
Proyecto Minero | particulado, el incremento de la poblacion flotante y sus
El Tranquilo consecuencias en aspectos de seguridad y sistemas de vida
local. No obstante, ha generado opiniones contrarias,
relevando la capacidad de generacién de empleo.

Puerto Natales

Proyecto de extraccion de carbdn. Entre los principales
impactos se relevan el corte de bosque nativo, secado de
lagunas, afectacion a flora y fauna, contaminacién del Seno
Otway, entre otros. Cabe destacar que este proyecto conté con
Proyecto Mina | una oposicion de importante organizacién a nivel nacional,
Invierno liderado localmente por el Grupo Alerta Isla Riesco. Esta
oposicién logré que el proyecto cerrara sus operaciones en el
afno 2022 luego de un fallo de la Corte Suprema.

Cabe indicar que este conflicto se localiza en territorio
indigena.

Rio Verde

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion INDH.

Adicional al catastro descrito, se debe considerar dentro del andlisis de contexto un conflicto
socioambiental actual de gran relevancia en la regién en las comunas de Punta Arenas, Rio Verde y
Natales, en torno a las fricciones entre las comunidades indigenas y el desarrollo de la industria
salmonera, especialmente en relacién con las concesiones otorgadas dentro de areas protegidas de
la regién. Dentro de este contexto, es relevante destacar el conflicto en la Reserva Nacional
Kaweésqar, donde la comunidad indigena ha defendido la protecciéon del medio marino y el valor
paisajistico y turistico de la zona, contando con un importante apoyo juridico y comunicacional por
parte de organizaciones no gubernamentales de alcance nacional, con interés en conflictos locales.

Cabe indicar que dos organizaciones de la comunidad indigena Kawésqgar se unieron a
manifestaciones de organizaciones ambientales en rechazo al modelo de Hidrégeno Verde
impulsado por el Gobierno3!. En ese contexto, se vislumbra que el Hidrégeno Verde y su cadena de
valor podria pasar a constituir parte estructural de la agenda ambiental de dichas comunidades y de
organizaciones ambientales en la Regién de Magallanes y la Antartica Chilena.

En ese marco, se formé un panel autoconvocado en la regién sobre el Hidrégeno Verde, denominado
“Panel Ciudadano”, que reline a 14 organizaciones cientificas y ambientales con conocimiento
técnico y capacidad de incidencia, incluidas organizaciones que resguardan la Reserva Nacional
Kaweésqar. Este grupo surgié con el objetivo de relevar en la discusion publica los impactos del
desarrollo de la industria de Hidrégeno Verde y ha adquirido una importante capacidad de difusion.

31 PAIS CRICULAR. 2023. Organizaciones ambientales rechazan el modelo impulsado por el gobierno para el desarrollo de
hidrégeno en Chile. [en linea] Pais Circular. 20 de julio, 2023. < https://www.paiscircular.cl/transicion-
energetica/organizaciones-ambientales-rechazan-el-modelo-impulsado-por-el-gobierno-para-el-desarrollo-del-hidrogeno-en-
chile/ >.
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En este sentido, tal instancia ha criticado la ausencia en el debate sobre el hidrégeno verde de los
principios que impulsa el Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC), centrados en la
interdependencia entre clima, biodiversidad y bienestar humano. Por lo tanto, ha instado al Gobierno
Regional a reevaluar el alcance y los impactos de la industria mediante un proceso comunitario
abierto y participativo, que evallue la compatibilidad del desarrollo de la industria con el desarrollo
socio territorial.

En ese contexto en la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) del proceso de actualizacion de uso
del borde costero de la regién, el Panel Ciudadano solicité ampliar la definicion del uso “resguardo
medioambiental” en cuatro sectores y llamé a elaborar la compatibilidad por uso a nivel territorial y
no uso genera identificando asi zonas de alta sensibilidad ambiental. Al mismo tiempo, plante6 un
nuevo uso a partir de la aplicaciéon de un “principio precautorio en el marco del Cambio Climatico”
para todo el borde costero y los mares interiores32

En medio de este proceso, cabe afiadir que en marzo de 2023 Cadem33, que investiga el mercado y
opinién publica de Chile, identificé en su Barometro de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena
que las industrias con menos imagen positiva en la poblaciéon son Energia y Combustible, seguido
de Telecomunicaciones y en menor porcentaje Hidrégeno Verde. Por su parte, el sector econdmico
con mayor proyeccion local es el Hidrégeno verde (43%), seguido de por el turismo (22%) y en menor
porcentaje las salmonelas (15%). Esta investigacion resalté un desconocimiento y falta de consenso
en la poblacién respecto del apoyo que las autoridades le estan dando a la industria del Hidrogeno
verde, habiendo solo un 43% que cree que existe un apoyo decidido a su desarrollo y un 42% que
cree lo contrario. En este sentido, se concluye que existe un espacio de oportunidades para informar
respecto de las implicancias y proyecciones econdmicas y sociales que tendra el desarrollo del
hidrégeno verde en la region, teniendo especial consideracion de los desafios que al mismo tiempo
presenta su cadena de valor en la imagen que concita en la ciudadania de la regién.

Ejemplo de estos desafios fueron los indicados por la Camara Chilena de la Construccién (en
adelante CCh3*) en la sesion ordinaria N° 23 del afio 2022, respecto de la estimacién de aumento de
la poblacién en un 36%, producto de la instalacion de nuevas empresas asociadas al rubro del
Hidrogeno Verde. Ante esto, autoridades del Consejo Regional y provincial de Magallanes, han
expresado su preocupacion y buscado anticiparse en la recopilacion de antecedentes respecto a las
medidas que se tomaran en materia de salud, vivienda, educacién, entre otros, considerando el
importante aumento de poblacion.

321 A PRENSA AUSTRAL. 2023. Panel Ciudadano H2 Magallanes pide resguardar seis sectores del borde costero. [en linea]
La Prensa Austral. 01 de octubre, 2023. <https://laprensaaustral.cl/2023/10/01/panel-ciudadano-h2-magallanes-pide-
resguardar-seis-sectores-del-borde-costero/>.

33 CADEM. 2023. Barémetro de la Region de Magallanes: 52% califica como “muy mala” su situacion econdmica, 32pts mas
que en 2019. [en linea] Cadem. 16 de marzo, 2023. <https://cadem.cl/estudios/barometro-de-la-region-de-magallanes-52-
califica-como-muy-mala-su-situacion-economica-32pts-mas-que-en-2019/>.

3 CONSEJO REGIONAL DE MAGALLANES Y DE LA ANTARTICA CHILENA. 2023. Region de Magallanes aumentaria en
un 36 % su poblacion con la llegada del negocio: Hidrogeno Verde. [en linea] Core Magallanes. 22 de febrero, 2023.
<http://www.coremagallanes.cl/region-de-magallanes-aumentaria-en-un-36-su-poblacion-con-la-llegada-del-negocio-
hidrogeno-verde/>.
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3.4 TALLERES DE PRESENTACION DE POSIBLES IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DERIVADOS.

En total se ejecutaron diez talleres de forma online, dada la disponibilidad de las autoridades y
funcionarios invitados, los cuales permitieron revisar y levantar informaciéon sobre los diversos
impactos -indirectos- socioeconémicos derivados propuestos y su nivel de criticidad, segun alcance
regional y comunal.

Del total de talleres por region de interés se realizaron cinco talleres, donde dos fueron de caracter
regional y tres de caracter local (Municipalidades).

A continuacion, se presentan la convocatoria y fecha de realizacién de la actividad para la region de
Antofagasta y Magallanes:

Tabla 16 — Talleres Autoridades Regiéon de Antofagasta
Alcance Taller Institucion/Departamento Asistente

- Delegacién Presidencial
Regién de - Secretarl,a Reg!onal M!n!ster!al de Medlo,Amblente 18/01/2024
Antofagasta - Secretaria Regional Ministerial de Energia

- Direccién de Planificacion y Desarrollo Regional

- Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) |24/01/2024

Munici_palidad de - Direcci(')r) de Medig Amt_)i’ente 26/01/2024
Tocopilla - Secretaria de Planificacion

Municipalidad de . . . .

Antofagasta - Direccién de Medio Ambiente 01/02/2024
!\I./I ‘:Ig?pahdad de - Direccién de Obras Municipales 02/02/2024

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 17 — Talleres Autoridades Region de Magallanes
Alcance Departamento Fecha

- Corporacion de Fomento de la Produccion 16/01/2024
e (CORFO)
Region de Magallanes y — . .
la Antartica Chilena - Delegacion Presidencial
- Secretaria Regional Ministerial de Energia 18/01/2024

- Direccion de Planificacion y Desarrollo Regional
- Administracion Municipal

Municipalidad de Punta

A - Direccion de Medio Ambiente 26/01/2024
renas , o,

- Secretaria de Planificacion
Municipalidad de , e,
Primavera - Secretaria de Planificacion 02/02/2024
Municipalidad de Laguna | - DlreCCIOI"] de Medlq .Amt.n’ente 02/02/2024
Blanca - Secretaria de Planificacion

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Cabe indicar que, si bien se logré concretar talleres con representantes, tanto del sector regional
como local, en materia de Hidrégeno Verde y derivados, pese a que existia interés por todas las
comunas involucradas en el estudio, por temas de agenda no fue posible concretar las reuniones
con los municipios de Mejillones, San Gregorio y Porvenir. De igual forma, se consiguié obtener una
cantidad de informacién que permitié llegar al limite de hallazgos nuevos en torno a la informacion
levantada. En relacién con la modalidad de ejecucién de los talleres, se consideré que la actividad
con autoridades regionales fuera realizada de manera online, mientras que a nivel comunal se intenté
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realizar en modalidad presencial no obstante dada la poca disponibilidad de agenda de las
autoridades se definié realizar todas las actividades en formato online.

Adicionalmente, se realizd una entrevista semi estructurada con un representante de la Empresa
Nacional del Petréleo (ENAP) de la region de Magallanes y la Antartica Chilena, con el objetivo de
indagar en la relacidon que ha tenido la empresa con el territorio, las comunidades, contribucion a la
economia local y desarrollo regional, al ser una industria grande y de similar envergadura a la
industria del Hidrogeno Verde. la cual podria instalarse en la region. Asi también, se buscé analizar
la relacion que puede tener con el desarrollo de la industria y del cdmo se proyecta la convivencia
con el desarrollo de la industria y la sinergia operacional.

Con relacion a la duracién de cada taller, estos fueron de dos horas aproximadamente, cumpliendo
con el objetivo de mostrar a los participantes los impactos socioecondémicos derivados (indirectos)
del estudio obtenidos a partir de fuentes secundarias.

A continuacién, se mencionan los hallazgos generales identificados:

e Se identifica una asimetria entre el desarrollo de la industria a nivel nacional y local,
observandose la necesidad de una bajada de la estrategia nacional de Hidrégeno Verde a la
planificacién local de cada comuna, que permita una mayor alineacién entre la proyeccién de la
estrategia nacional y la proyeccion de los diferentes territorios.

e En este sentido, a nivel comunal se identifica menor manejo de informacion sobre la industria
del hidrégeno, lo que genera cierto sentido de precaucion y preocupacion ante la llegada de
nuevos proyectos de la cadena de valor del hidrégeno verde y las implicancias que esto podria
tener en los territorios.

e Las autoridades locales relevan la importancia de revisar temas ambientales asociados al
desarrollo de la industria del Hidrogeno Verde en los territorios correspondientes a impactos
directos, tales como fauna, recursos marinos, glaciares, entre otros, pese a que el alcance del
presente estudio son los posibles impactos indirectos, se registraron aquellas principales
preocupaciones.

A su vez, se presentan a continuacion, los hallazgos de la pregunta “rompe hielo” realizada a los
asistentes al comenzar los talleres: “;Qué espera su institucion del desarrollo de la industria de
Hidrégeno Verde en la region o qué expectativas tiene sobre la industria de hidréogeno verde en la
region?”.

Region de Antofagasta

e Anivel regional, el desarrollo de la industria del Hidrogeno Verde es considerado como una gran
oportunidad para el posicionamiento de la regién y el pais. Asi, ya existe un importante trabajo
articulado entre instituciones publicas, privadas y la sociedad civil en torno al impulso de la
industria, donde CORFO se encuentra trabajando principalmente en el desarrollo de capital
humano y proveedores.

e A nivel comunal se espera que la industria sea accesible para la comunidad y genere beneficios.
Asi, es considerada como una oportunidad para generar empleo local y aumentar los niveles de
empleabilidad en lugares como Tocopilla donde descendié por el proceso de descarbonizacién
y el cierre de termoeléctricas.

Regién de Magallanes y la Antartica Chilena

e Anivel regional, el desarrollo de la industria del hidrogeno verde es considerado como una gran
oportunidad para alcanzar las metas de transicion energéticas y metas 2050 de carbono
neutralidad, junto con posicionar a la regién como productora de hidrégeno verde y derivados a
nivel mundial. Asi, existe un trabajo publico relevante orientado a generar instrumentos que
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faciliten la instalacién de la industria en la region y en sus territorios, disminuyendo sus impactos
y generando desarrollo territorial.

e Anivel comunal, se espera que el desarrollo de la industria se dé bajo una adecuada planificacion
y control, con una mayor coordinacidon con los servicios publicos locales y mayor entrega de
informacion a las comunas que permita disminuir la aprehension que generan aspectos como la
llegada de poblacién, crecimiento de la ciudad, temas ambientales, intervencién en el territorio,
beneficios, entre otros. Asimismo, se identifican expectativas en torno al aumento de la
empleabilidad local y acceso a energias renovables que permitan el recambio de la matriz
energética local.

Como se detalla en el apartado metodoldgico, la informacién recolectada y analizada para cada
impacto socioeconémico derivado y linea de trabajo en los talleres permite complementar y
contrastar los impactos y lineas de trabajo identificadas con fuentes secundarias, (triangulacion). Por
ende, los hallazgos de los talleres se incorporan en el analisis de cada impacto presentado en los
siguientes apartados, tanto en la justificacion de su calificacion como la precisién de la evaluaciéon
final acercandolos a la realidad territorial

La informacién recolectada de forma especifica para cada impacto permitié analizar y robustecer las
justificaciones y evaluaciones de los impactos y lineas de trabajo, con una mirada desde lo comunal
y regional que permitieron contrastar la informacién de fuentes secundarias (para mas detalle revisar
el Anexo 5 del presente estudio.).
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3.5 ANALISIS DE POSIBLES IMPACTOS SOCIOECONOMICOS DERIVADOS (INDIRECTOS)

A través de un proceso de sistematizacion que involucré el analisis cruzado de hallazgos y brechas
identificadas durante la recopilacion de informacién secundaria, junto con la aplicaciéon de criterio
experto, se identificaron y evaluaron los posibles impactos socioecondmicos indirectos asociados a
los proyectos de Hidrégeno Verde y derivados. Para complementar la justificacion y evaluacion de
dichos impactos socioeconémicos derivados, se recopild informacion a de fuentes primarias a través
de talleres realizados con el servicio publico regional y comunal.

El analisis se realizé teniendo en cuenta las particularidades socioeconémicas de las regiones de
Antofagasta como Magallanes y la Antartica Chilena. Se examinaron sus dinamicas especificas, asi
como los instrumentos de politicas publicas nacionales relacionadas con Hidrégeno verde, utilizando
un enfoque multidimensional con indicadores para obtener una compresion mas precisa de los
territorios. Los hallazgos principales son los siguientes:

- La region de Antofagasta destaca por ser la region minera de Chile, presenta el PIB per
capita mas elevado de Chile, superando los 25.000 USD35 y registra el salario promedio mas
alto, correspondiente a $1.484.895 bruto. Sin embargo, es importante sefialar que posee
una presencia industrial intensiva adicionales a la mineria, donde destaca la industria
energética. Aunque la significativa instalacion de industrias y empresas la posiciona como
un polo atractivo para el empleo, en términos sociales la regién enfrenta desafios
importantes, como altos niveles de migracién nacional e internacional, campamentos,
desigualdad y tensiones asociadas al impacto ambiental de las industrias.

- Laregion de Magallanes y la Antartica Chilena esta marcada por su aislamiento geografico
y se caracteriza por tener una presencia menos intensiva de industrias. Posee vastas
extensiones de tierra y escasa densidad demografica, siendo la regién con menor cantidad
de habitantes del pais. Ademas, un 59%3 de su territorio se encuentra declarada area
protegida, al albergar espacios de gran importancia para la conservacion ambiental. Dada
su ubicacién y caracteristicas geograficas, la region enfrenta desafios sociales asociados a
la logistica y la conectividad para la movilidad de bienes y personas, asi como al acceso a
servicios basicos y a los altos costos de vida.

A continuacién, se entregan los resultados de la identificacién de posibles impactos como
calificaciones finales producto del juicio de experto considerando el analisis de los talleres realizados
con los servicios publicos regionales y comunales. Primero se entrega una tabla resumen con los
posibles impactos socioeconémicos derivados identificados con su respectiva calificacion segun
regién de estudio y luego se entrega su analisis en el siguiente apartado.

% |nstituto Nacional de Estadisticas, 2020
% ODEPA. 2021. Informativo Regional Magallanes y Antartica Chilena. [en linea]
<https://bibliotecadigital.odepa.gob.cl/bitstream/handle/20.500.12650/8968/FichaMagallanesinformativa.pdf>.
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Tabla 18 — Posibles Impactos socioeconémicos derivados por el desarrollo de Hidrégeno Verde y derivados. Regién de Antofagasta
fase de construccion).

. . o . Calificacion
Caracter Impacto socioeconémico derivado
del Impacto
1. Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacion al borde costero y/o espacios naturales. Alto
2.Aumento en el valor del suelo, limitando el acceso y uso residencial, comercial y/o recreativo por parte de la Alto
comunidad.
Negai 3.Aumento en valor de arriendos y compraventa de inmuebles. Alto
egativo . — — — - - .
9 4.Posible surgimiento del trabajo informal indirecto asociado a la llegada de la industria. Muy Alto
5, Relocalizacidon de actividades productivas asociadas al uso de borde costero, generando competencia por los Moderado
recursos naturales entre grupos de pescadores, provocando perjuicios econdmicos en esta poblacion.
6.Impacto en el crecimiento urbano asociado al desarrollo de polos industriales y cambios en el uso de suelo, Alto
especialmente en Taltal y Tocopilla.
1.Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociados a fase de construccion y contratacion de mano de obra | Alto
Positivo 2.Fortalecimiento de la infraestructura vial, mejorando el acceso y reduciendo tiempos de desplazamiento, Alto
principalmente para el caso de Tocopilla y Taltal.
3.Aumento de la oferta y reconversion laboral desde el sector energético y/o minero. Alto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 19 — Posibles Impactos socioeconémicos derivados por el desarrollo de Hidrogeno Verde y derivados. Region de Antofagasta (fase
de operacion).

Calificacién
del Impacto

Caracter Impacto socioeconémico derivado

1.Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacion en el acceso y uso del borde costero y/o Moderado
espacios naturales.
. 2.Relocalizacion de actividades productivas asociadas al uso de borde costero, generando competencia por los

Negativo L L o Moderado
recursos naturales entre grupos de pescadores, provocando perjuicios econémicos en esta poblacion.
3, Pérdida de empleos una vez que termina la fase de construccion. Alto
4.Impacto en el crecimiento urbano asociado a la operacién de proyectos, especialmente en Taltal y Tocopilla. Moderado
1.Fortalecimiento de la infraestructura vial mejorando el acceso y reduciendo tiempos de desplazamiento Alto

Positivo principalmente para el caso de Tocopilla y Taltal.
2.Aumento de los ingresos municipales dado por el desarrollo de la industria del Hidrégeno Verde. Alto
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. . . . Calificacién
Caracter Impacto socioeconémico derivado
del Impacto

3.Aumento de la oferta y reconversion laboral desde el sector energético y/o minero. Alto
4.Posicionamiento de la regiéon como un clister de innovacién y actividad cientifica. Muy Alto
5.Sinergias operacionales con la industria minera evitando nuevas intervenciones en el territorio. Alto
6.Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociados a fase de operacion y contratacion de mano de obra. | Bajo
7.Disminucion de emisiones de CO2 asociado al uso de transporte publico y minero. Moderado

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 20 — Posibles Impactos socioeconémicos derivados por el desarrollo de Hidrégeno Verde y derivados. Region de Magallanes (fase
de construccion).

. . . : Calificacion
Caracter Impacto socioeconémico derivado
del Impacto
1.Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacion al borde costero y/o espacios naturales. Alto
2.Aumento en el valor del suelo, limitando el acceso y uso residencial, comercial y/o recreativo por parte de la M
; uy Alto
comunidad..
3.Aumento en valor de arriendos de inmuebles. Muy Alto
Negativo | 4.Posible surgimiento del trabajo informal indirecto asociado a la llegada de la industria. Alto
5.Alteracién de dinamicas socioecondémicas asociadas al uso del borde costero. Moderado
6.Disminucion de ingresos sobre actividades ganaderas producto de competencia en el uso del territorio. Moderado
7.lmpacto en el crecimiento urbano asociado a cambios en el uso de suelo y desarrollo industrial. Alto
1.Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociados a fase de construccion. Alto
Positivo 2.Aumento de la accesibilidad a bienes y servicios por parte de la poblacién en zonas aisladas. Moderado
3.Aumento de la oferta y reconversion laboral desde sector energia y combustibles. Moderado

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 21 — Posibles Impactos socioeconémicos derivados por el desarrollo de Hidrégeno Verde y derivados. Regién de Magallanes (fase
de operacion).

. , . . Calificacion
Caracter Impacto socioeconémico derivado

del Impacto
N . 1.Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacién al borde costero y/o espacios naturales Alto
egativo — — - — -
2.Alteracion de dinamicas socioecondmicas asociadas al uso del borde costero Moderado
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Caracter Impacto socioeconémico derivado CellfEREeT
del Impacto
3.Pérdida de empleos una vez que termina la fase de construccion Moderado
4.Impacto en el crecimiento urbano asociado a la operacion de proyectos Moderado
5.Disminucion de ingresos sobre actividades ganaderas producto de competencia en el uso del territorio Moderado
1.Aumento de la accesibilidad a bienes y servicios por parte de la poblacién en zonas aisladas Alto
Positivo 2.Aumento de los ingresos municipales por el desarrollo de la industria del Hidrogeno Verde y derivados Alto
3.Aumento de la oferta y reconversion laboral desde sector energia y combustibles. Moderado
4.Disminucién de las emisiones de CO2 asociado principalmente a la reconversién energética para uso residencial Moderado

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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3.51 REGION DE ANTOFAGASTA

3.5.1.1 FASE DE CONSTRUCCION

3.5.1.1.1 ImMPACcTOS DE CARACTER NEGATIVO.

Impacto 1. Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacién al borde costero
y/o espacios naturales.

Justificacion
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

Las comunas en estudio tienen lugares catalogados como atractivos turisticos por el Servicio
Nacional de Turismo (SERNATUR), que las posiciona como destinos porque se encuentran en la
planicie litoral del norte del pais, en contacto con el borde costero y donde resaltan sitios naturales
atractivos.

En este sentido, las actividades asociadas a las obras de construccién pueden generar alteraciones
a la actividad turistica dependiendo de su cercania (ruido y polvo en suspension) o alterar su
accesibilidad al ocupar una misma ruta (transito de vehiculos de carga sobredimensionada y una
mayor circulacion de trabajadores).

A su vez, se destaca que los procesos de actualizacién de Instrumentos de Planificacion Territorial,
a nivel comunal y regional, proponen criterios preferentes de uso relevando la necesidad de priorizar
el borde costero para uso recreacional, recuperacion de espacios naturales y desarrollo del turismo.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Muy Alto.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacién.
-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional: Se identificé un impacto Moderado, al no prever que la industria del Hidrégeno
tendra una mayor afectacion a la actividad turistica. Esto se debe a que hay sectores en el borde
costero mas industriales, con plantas desalinizadoras u puertos existentes, donde se considera
compartir esa infraestructura o instalar nuevos proyectos en esos sectores donde no se realice
actividad turistica.

-A nivel comunal: Se identifica este impacto como Alto, dada la existencia de sectores rurales de
rubro pesquero y presencia de pueblos originarios Changos en las comunas de Tocopilla y Taltal
que se puedan relacionar con la pérdida de actividad turistica al emplazar a la industria del
Hidrégeno. Por otro lado, si bien la comuna de Antofagasta presenta un alto nivel de intervencién
industrial en el borde costero, son aquellas infraestructuras existentes las que podrian compartirse
para el desarrollo de la industria del hidrégeno como lo son plantas desaladoras o puertos.

Cabe destacar que a nivel comunal se releva aquellos “impactos directos”, que no son foco del
presente estudio, relacionados con una posible afectacion al turismo del borde costero a partir del
levantamiento de polvo en suspensién debido al aumento en los flujos vehiculares en la zona como
también se releva el impacto que tiene la instalacion de plantas edlicas en el caso que se emplacen
en el borde costero afectando el paisaje de la zona. Por otra parte, existe poca informacion sobre
posibles efectos de las plantas desalinizadoras y se quiere evitar el modelo ocurrido en Mejillones,
mientras que en Antofagasta se releva las preocupaciones por la afectacion a humedales urbanos
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que estan en proceso de reconocimiento (proteccion) y por las especies endémicas presentes en la
zona de Paposo, que podrian afectar de forma indirecta al turismo de la zona.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria, se identifica que a nivel comunal se da una relevancia mayor que
a nivel regional. Por otra parte, al analizar esta informacion se puede identificar una calificacion
menor a la identificada por fuentes secundarias, resultando una evaluacién final adecuada a la
prevalencia de la realidad territorial, como se presenta a continuacion:

Tabla 22 — Evaluaciéon Impacto Negativo 1 — Region de Antofagasta.
Impacto: Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacién al borde costero

y/o espacios na
Criterio Valor Justificacion

La significancia es alta dada la intensidad que tendria este impacto por el
efecto sinérgico y la llegada de nuevas industrias con un impacto general
en la comuna respecto del uso de rutas para la construccién, algunas de
ellas en uso compartido con las comunidades.

Significancia | 4

La probabilidad de ocurrencia es moderada dado que, si bien existe una

Probabilidad ! X . . -, .
. |3 capacidad instalada en la zona, se prevé la instalacion de mas
de ocurrencia ) ) i
infraestructura dentro de zonas industriales.
lificacion
Ca ficacio 4 Alto
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 2. Aumento en el valor del suelo, limitando el acceso y uso residencial, comercial y/o
recreativo por parte de la comunidad

Justificacién
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

El emplazamiento de nueva infraestructura industrial suele conllevar la instalacion o mejora de la
infraestructura urbana en las localidades (redes viales, redes eléctricas, infraestructura sanitaria,
servicios, comercio, etc.), lo que resulta en un aumento consiguiente de la plusvalia del sector. Este
aspecto adquiere una importancia particular en el borde costero, donde existe un alto interés para el
uso residencial y el desarrollo comercial, por ejemplo.

En la region de Antofagasta existe un precio de suelo mas alto que el del territorio nacional por varios
factores, como la demanda creciente de suelo fiscal para diversos fines como turisticos,
reivindicaciones territoriales indigenas, inversion y restricciones ambientales, entre los mas
relevantes. Este conjunto de elementos impacta en un aumento en el valor de compraventa para uso
residencial o comercial, por ejemplo, limitando las posibilidades para la comunidad de habitar y usar
el borde costero, asi como para las pequenas y medianas empresas que buscan establecerse con
infraestructura destinada al uso recreativo o turistico.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias se prevé que este impacto tiene una
calificacién de Alto.

-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional: Se identificé que este impacto no seria critico definiéndolo como Moderado, ya que
el desarrollo de la industria del hidrégeno verde se generaria en zonas de uso industrial que se
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encuentran intervenidas, aumentando el valor del suelo para dicho uso y sin afectar otros usos como
residenciales o recreativos. A pesar de esto, se destaca que el suelo para uso residencial ya es
considerado el mas alto a nivel de pais, y se prevé que seguirda aumentando. Es importante destacar
que actualmente, existe una alta presion por el uso del borde costero para uso residencial, con
asentamientos y ocupaciones irregulares. Cabe indicar que se prevé que para la fase de
construccion de la industria (y en un periodo menor a la fase de operacién) aumente la demanda de
suelos dada la logistica requerida para faenas de construccion.

-A nivel comunal: Se identifica este impacto como Alto, ya que se reconoce que el valor del suelo
urbano ya es elevado, relevandose la poca disponibilidad de suelo, como ocurre en Tocopilla. A su
vez, se relaciond el aumento en valor del suelo con la llegada de proyectos de inversion, los cuales
también han traido consigo un aumento en el valor de los arriendos y, como consecuencia, una
capacidad hotelera limitada que no logra satisfacer la alta demanda.

Cabe destacar que a nivel comunal se releva aquellos impactos directos, que no son foco del
presente estudio, relacionados con la accesibilidad a las zonas costeras en la fase de construccion,
donde por ejemplo en Antofagasta existe zonas residenciales predominado por adultos mayores o
en el caso de Tocopilla, en la zona costera rural, existen varios asentamientos irregulares como
caletas informales.

- Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria, se identifica que a nivel comunal se da una relevancia mayor que
a nivel regional. Por otro lado, se establecié una concordancia entre la evaluacion inicial realizada
producto de informacion secundaria y lo obtenido por fuentes primarias desde la experiencia
territorial, resultando la evaluacién final como se presenta a continuacion:

Tabla 23 — Evaluaciéon Impacto Negativo 2 — Region de Antofagasta.
Impacto: Aumento en el valor del suelo, limitando el acceso y uso residencial, comercial

ylo recreativo por parte de la comunidad.
Criterio Valor | Justificacién

La significancia es alta ya que se trata de un impacto de caracter
extendido, irreversible y obedece a un fenédmeno sinérgico.
La probabilidad de ocurrencia es alta ya que, si bien se prevé que la

Significancia | 4

Probabilidad 4 instalaciéon de la industria sea dentro de zonas industriales sin generar
de ocurrencia competencia con otros usos, existe experiencia respecto a su incidencia
a nivel general en el valor del suelo de la zona.
Calificacion
. 4 Alto
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 3. Aumento en valor de arriendo de inmuebles

Justificacion

-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

La construccion de infraestructuras relacionadas con la cadena de valor del Hidrogeno Verde y
derivados genera una demanda significativa de mano de obra, la cual podria provenir desde afuera
de la region de Antofagasta. Esta llegada de poblacién flotante aumenta la demanda por vivienda,

servicios y comercio, si no hay campamentos, lo que podria provocar un aumento de la plusvalia de
las viviendas y de los valores de renta.
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Cabe recalcar que la ciudad de Antofagasta, lugar donde se proyecta la mayor parte del servicio de
alojamiento de la poblaciéon flotante asociada a la construccidon de proyectos, cuenta actualmente
con un importante déficit de viviendas, lo cual tiende al aumento en el valor de los arriendos.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Alto.

-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional: Se identifica este impacto como Alto en el caso que no existan campamentos para
la implementacion de la industria del hidrégeno verde y su cadena de valor, ya que puede ocurrir un
fendmeno sinérgico debido a que ya existe un aumento en el valor de los arriendos dada la modalidad
de trabajo de la mano de obra por turno que tienen otro tipo de industrias (como la mineria). A la vez
se considero la situacion basal del valor de los arriendos el cual ya es muy caro a nivel regional. En
este sentido, se identifica a este impacto como critico (sobre todo si se desarrollan varios proyectos
en paralelo) y se daria solo en aquellas comunas donde se desarrollen proyectos de Hidrogeno
Verde (no en toda la region), especificamente en Antofagasta donde pernoctaria la principal mano
de obra.

-A nivel comunal: Se identifica este impacto como ‘Alto’ por existir una correlacién con la vision
regional sobre el aumento del valor de los arriendos a nivel macro en la regién y su relacion con la
llegada de distintos proyectos, empresas e industrias. Sin embargo, existen especificidades a nivel
comunal, como por ejemplo la falta de capacidad instalada en Taltal o Tocopilla, las cuales no
contarian con la infraestructura necesaria para un aumento de poblacion y, por consiguiente, de
arriendos, por lo que su capacidad de dar soporte a la industria seria menor y se veria afectada.

Cabe indicar que, a nivel comunal, se mencionan impactos directos, que no son foco del presente
estudio, referidos a la inquietud sobre aquellos proyectos de inversién sin campamentos para su
mano de obra, lo que generaria mayor poblacion flotante en zonas urbanas, relevando problematicas
relacionadas con el manejo de residuos y seguridad.

- Evaluacion Final

Al analizar la informacion primaria, se identifica una correlacién a nivel regional y comunal. Por otro
lado, se establece una concordancia entre la evaluacion de fuentes secundarias con fuentes
primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacién final como se presenta a
continuacion:

Tabla 24 — Evaluacion Impacto Negativo 3 — Regién de Antofagasta.
Impacto: Aumento en valor de arriendo de inmuebles

Criterio Valor | Justificacion
La significancia es alta por la naturaleza, efecto sinérgico de los
proyectos y grado de irreversibilidad de este impacto.

Significancia | 4

Probabilidad 4 La probabilidad de ocurrencia es alta en consideracion de la poca
de ocurrencia capacidad habitacional y alto valor de suelo a nivel regional.
Calificacion

] 4 Alto
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Impacto 4. Posible surgimiento del trabajo informal indirecto asociado a la llegada de la
industria

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Los procesos de construccién de proyectos de inversion pueden generar posibles oportunidades
informales de trabajo indirecto para satisfacer las necesidades basicas de la poblacion flotante
vinculada a la construccion de los proyectos, como servicios de alojamiento, rubro de alimentacion,
vestimenta, actividades de entretenimiento, entre otros. Si bien la creacidn de estos servicios también
se constituye como un impacto positivo, el hecho de que ciertas pequefias empresas 0 negocios que
se crean tengan una organizacién mas bien rudimentaria, lleva a que los trabajadores se encuentren
en situacion de precarizacion laboral.

Por otro lado, las oportunidades comerciales relacionadas con las obras de construccién pueden
propiciar la migracion de comerciantes a los lugares donde se realizan dichos proyectos, presionando
los servicios existentes en la zona (alojamiento, sanitarios, educacionales, sociales, entre otros),
afectando especialmente a aquellas comunas con escasez de recursos y alterando las dinamicas
sociales, como generacion de tensiones con otros comerciantes. Es importante tener en cuenta,
ademas, que junto con la migracién interna en la region o entre regiones, dadas las posibilidades de
empleo que ofrece Antofagasta, la region se ha convertido en lugar de residencia (Antofagasta,
Mejillones) y/o zona de paso (Tocopilla) para personas migrantes nacionales e internacionales.

En funcién del andlisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Muy Alto.

-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional: Se identifica este impacto como Alto, ya que la empleabilidad informal asociada a
servicios indirectos (subcontratistas) esta ocurriendo en la regién por la industria de la mineria o
energias y se releva en comunas de menor poblacion. Por otro lado, se identificd que, si bien es un
impacto con una gran probabilidad de ocurrencia, este puede disminuir con mas fiscalizacion u
ordenamiento de proveedores, a través de formulacién de buenas practicas de contratacion en los
procesos de licitacién, garantizando el establecimiento de estandares en la contratacion de empresas
de servicios que puedan brindar soporte y encadenamiento productivo a la industria.

-A nivel comunal: Se identifica este impacto como Alto y se releva como una problematica ya
existente por las industrias que actualmente se emplazan en las comunas, lo cual puede verse
incrementado dado el bajo nivel de contratacién local, generandose trabajos informales como son
los servicios de alimentacién y, a su vez, se menciona que existe poca fiscalizacion. Adicionalmente,
este impacto puede verse potenciado por los niveles de inmigracion internacional irregular,
generando mano de obra de menor costo, lo que fomenta la contratacién informal.

Dado que a nivel comunal ya se ha identificado este impacto (en otro tipo de proyectos) se han
buscado soluciones y formulados programas de fomento y ordenamiento productivo que buscan
incentivar alternativas de ingresos de emprendimiento local asociado a la llegada de las industrias.

-Evaluacioén Final
Al analizar la informacion proveniente de fuentes primarias se puede identificar una calificacion
menor a la identificada por fuentes secundarias, sin embargo, se mantiene la evaluacion como Muy

Alto, dado que este impacto ya esta ocurriendo en otras industrias, resultando una evaluacion final
adecuada a la prevalencia de la realidad territorial, como se presenta a continuacion:
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Tabla 25 — Evaluacién Impacto Negativo 4 — Regiéon de Antofagasta.

Impacto: Posible surgimiento del trabajo informal indirecto asociado a la llegada de la

industria
Criterio Valor | Justificacion

La significancia es alta dado los indices de vulnerabilidad existentes en
las comunas en estudio y el efecto sinérgico producido por los distintos
proyectos de la cadena de valor. Asimismo, la intensidad del impacto
cobra relevancia en virtud de la alta migracion existente en la zona.

La probabilidad de ocurrencia es muy alta dada que ya esta ocurriendo
para otras industrias, sumado a las necesidades econdmicas de la
5 poblacion de estas zonas, su vulnerabilidad y las oportunidades
comerciales que generan proyectos de inversion de gran magnitud, en
especial en sus fases de construccion.

5 Muy alto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Significancia | 4

Probabilidad
de ocurrencia

Calificacion
del impacto

Impacto 5. Relocalizacion de actividades productivas asociadas al uso de borde costero,
generando competencia por los recursos naturales entre grupos de pescadores, provocando
perjuicios econémicos en esta poblacién.

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Los pescadores constituyen un grupo social y cultural relevante en las comunas de la zona norte. En
Mejillones han evidenciado una capacidad de oposicién importante en referencia al desarrollo
industrial; en Tocopilla son relevados en sus instrumentos de desarrollo comunitario desde la
perspectiva de integracion y en la regién en general, y sobre todo en Taltal la pesca se conforma
como la actividad identitaria del pueblo indigena chango.

Los procesos de ordenamiento territorial en el borde costero, actualmente en desarrollo, buscan
priorizar actividades de turismo y gastronomia, lo que beneficia a la actividad de pescadores locales.
No obstante, en caso de la instalacion de nuevos proyectos de inversion en el borde costero, tales
como desaladoras y puertos, en la fase de construcciéon dados los impactos directos como son ruido,
polvo y uso mas intensivos de las rutas, podria haber incidencia en el desplazamiento de los
pescadores locales hacia otros sectores, donde podria existir la presencia de otras comunidades
dedicadas a la pesca. Esto podria conllevar una menor disponibilidad de recursos naturales, un
perjuicio econémico, y en las practicas socioculturales desarrolladas en este contexto tanto para los
pescadores artesanales locales como para la cadena comercial, lo que incluye restaurantes que
dependen del mercado local.

No obstante, cabe destacar que, contrariamente al fendmeno desplazamiento, podria surgir como
riesgo para la industria la posible solicitud de ECMPO (Espacios Costeros Marinos de Pueblos
Indigenas) por parte de la comunidad Changa. Estos consisten en espacios marinos delimitados,
cuya administracion es entregada a comunidades indigenas o asociaciones quienes han ejercido el
uso consuetudinario de este espacio, y que pueden divisar alguna susceptibilidad de afectacion en
el ejercicio de sus costumbres y cosmovision con la instalacidon de estos proyectos industriales.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé este impacto tiene una
calificacién de Muy Alta.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.
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-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional: Se identifica este impacto como Moderado. En el taller se resalta en duda el
concepto de "relocalizacion" dada la baja capacidad que tendrian los pescadores artesanales para
efectuar esta accion si es que se implementa la industria del hidrégeno en el borde costero. Sin
embargo, si se identifica que pueda existir afectacion por nuevas industrias sobre el espectro del
territorio que recorren en sus actividades. En funcion de ello, se cambia el concepto relocalizacion,
por redistribuir las actividades productivas. Adicionalmente se prevé que la industria del hidrogeno
se emplazaria hacia el interior, ocupando el borde costero en caso puntuales de plantas
desalinizadoras o puertos, las cuales estdn actualmente en sectores industriales que se alejan de
las actividades turisticas o zonas de pesca, donde existe un vasto espacio costero para utilizarse en
diversos usos.

Finalmente, se plantea que este impacto de relocalizacion es algo que no debiese ocurrir y que al
instalarse la industria ésta debe considerar como elemento fundamental el contar con una buena
planificacién de la ubicacién, que se alinea con los diversos Instrumentos de Planificacién Territorial
de la region.

-A nivel comunal: Se identifica este impacto como Moderado. Existe un desconocimiento de las
posibles afectaciones que traeria consigo la instalacion de la industria del hidrégeno, esto dado por
poca informacion o de forma asimétrica en las comunas. Si se puede indicar que, de la experiencia
por otras actividades productivas, se ha visto un aumento de la poblacién en el borde costero y el
impacto en los grupos de pescadores y recolectores dependera de la magnitud como de las
tecnologias de las infraestructuras desarrolladas. Se releva en Tocopilla una gran cantidad de pesca
y recolectores informales que esta posicionada en el territorio, donde no se prevé que ocurra la
relocalizacién por la llegada de la industria del Hidrégeno.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacién proveniente de fuentes primarias se puede identificar una concordancia a
nivel regional y comunal y una calificacion menor a la identificada por fuentes secundarias, resultando
una evaluacién final adecuada a la prevalencia de la realidad territorial, como se presenta a
continuacion.

Tabla 26 — Evaluaciéon Impacto Negativo 5 — Regidon de Antofagasta.
Impacto: Relocalizacion de actividades productivas asociadas al uso de borde costero,

generando competencia por los recursos naturales entre grupos de pescadores,
provocando perjuicios econémicos en esta poblacion
Criterio Valor | Justificacién

La significancia es moderada dada la intensidad del impacto al influir
directamente en los sistemas de vida y costumbres de grupos de
Significancia | 3 pescadores, considerando la relevancia de pueblos indigenas en la zona;
la alta reversibilidad y la extensiéon del impacto, que se estima se
circunscribiria a zonas mayormente industriales.

La probabilidad de ocurrencia es moderada dado que se prevé que la

Probabilidad 3 industria se instalara en zonas industriales, no obstante, cabe considerar
de ocurrencia que en comunas como Tocopilla existe una proliferacion de caletas
informales que si pueden implicar una competencia en uso de suelo.
Calificacion
. 3 Moderado
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Impacto 6. Impacto en el crecimiento urbano asociado al desarrollo de polos industriales y
cambios en el uso de suelo, especialmente en Taltal y Tocopilla

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Los requerimientos del uso de suelo industrial dependen de los instrumentos de planificacion
territorial normativos de cada comuna. Para el caso de las comunas en andlisis de la Regién de
Antofagasta, se encuentra en proceso de formulacion y actualizacion los instrumentos de
planificacién de Antofagasta (iniciado en 2002), Mejillones (2000), Taltal (2012) y Tocopilla (2020).
Asi, se debe considerar que, para estos casos, se integran consideraciones ambientales y
problematicas asociadas a incompatibilidades en los usos de suelo. Ante ello, los casos de Taltal y
Tocopilla se configuran como poblados que tienen menores espacios de uso residencial y no cuentan
con polos industriales consolidados, a diferencia de Mejillones y Antofagasta.

Por ende, la carencia de un instrumento normativo que regule el suelo rural intercomunal, donde
principalmente se instalan los proyectos de la cadena de valor del Hidrégeno Verde y sus derivados,
otorga al titular de cada proyecto la discreciéon para determinar la forma de urbanizacion en fase de
construccion (implementacion de campamento e infraestructura basica). Esta situacion puede
resultar en un impacto en el crecimiento urbano que altera el funcionamiento de los espacios, dado
que no se plantea una visién comun y acorde al territorio en consideracion de los elementos naturales
y culturales locales.

En funcién del andlisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Alto.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.

- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, se identifica este impacto como Muy Alto. La instalacion de la industria estara dentro
de procesos normativos y regulaciones territoriales, sin embargo, las externalidades de este
funcionamiento pueden generar un impacto en el crecimiento urbano. En la region existe una gran
cantidad de campamentos, situacién que se repite en las comunas costeras, pero no se prevé un
aumento en el crecimiento urbano producto de la industria del hidrégeno. este impacto podria
generarse de manera estacional, especialmente en fase de construccion, si no se cuenta con
campamentos provisorios (temporales), fase que es intensa en términos de requerimientos de mano
de obra.

-A nivel comunal se identifica este impacto como Medio. Es un fendmeno que esta ocurriendo debido
a la necesidad de actualizar los Instrumentos de Planificacion Territorial, con los cuales se prevé que
la industria del Hidrégeno se instale en sectores rurales. A su vez, la falta de espacios para construir
en la zona urbana, potencia el fendmeno de asentamientos irregulares, lo que se releva
principalmente en comunas que han experimentado un crecimiento exponencial como lo es por
ejemplo Tocopilla, en la cual su desarrollo urbano se ha hecho de manera no arménica, dado que el
PLADECO requiere actualizarse, y en el caso de Antofagasta debido a la demanda de viviendas
nuevas. A su vez, en Taltal no existe un polo industrial desarrollado debido a la configuracion del
territorio con sectores de peligro aluvional o desprendimiento de masa.
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- Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria, se identifica una mayor calificacion a nivel regional que comunal.
Por otro lado, se establece una concordancia entre la evaluacion de fuentes secundarias con fuentes
primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacién final como se presenta a
continuacion:

Tabla 27 — Evaluacién Impacto Negativo 6 — Region de Antofagasta.
Impacto: Impacto en el crecimiento urbano asociado al desarrollo de polos industriales y

cambios en el uso de suelo, especialmente en Taltal y Tocopilla.
Criterio Valor | Justificacion

La significancia es alta, dado el efecto sinérgico y las condiciones de

Significancia | 4 irreversibilidad del impacto.

Probabilidad La probabilidad de ocurrencia es moderada, en cuanto existen procesos
de 3 en curso para el desarrollo de instrumentos de planificacion territorial que
ocurrencia tenderian a prevenir el impacto.
Calificacion

] 4 Alto
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.5.1.1.2 ImMPACTOS DE CARACTER POSITIVO.

Impacto 1. Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociados a fase de
construccion y contratacion de mano de obra.

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias).

La creacion de empresas que ofrecen servicios relacionados con la construccion de la cadena de
valor del Hidrégeno Verde y sus derivados podria generar dinamismo econémico en las comunas en
estudio, a través del surgimiento de nuevos negocios y contratacién de mano de obra local en la fase
de construccion.

Esto relacionado, principalmente, a la provisién de insumos de apoyo para la poblacion que
participard en las obras en esta fase, incluyendo por ejemplo servicios de alimentacion,
mantenimiento y limpieza. Asimismo, pueden surgir empresas contratistas encargadas de diversas
labores, como transporte, seguridad, arquitectura, servicios eléctricos, plomeria, topografia,
prevencion de riesgos, entre otros.

Adicionalmente, este desarrollo puede propiciar la aparicién de empresas prestadoras de servicios
ubicadas en las cercanias de las obras, tales como restaurantes o comercios, para satisfacer las
necesidades de los trabajadores durante la fase de construccion.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacion de ‘Muy Alto’.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.

PAG: 79 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrégeno Renovable RH2

-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional: Se identifica este impacto como Alto. Se hace énfasis en que la llegada de la
industria implicara contratacion de mano de obra, no obstante, se percibe que ya existe una
capacidad instalada en la capital regional respecto de empresas proveedoras de servicios para la
industria, que trabajan con otros proyectos. Respecto de las empresas que prestan servicios a la
mano de obra de los procesos de construccién, se releva que ya existe experiencia en la region y
que los emprendimientos y empresas locales cuentan una gran capacidad de adaptacion, sobre todo
en comunas mas pequenas, en las cuales este tipo de actividades econdmicas son de vital relevancia
para el desarrollo de la economia local.

-Nivel comunal: Se identifica este impacto como Alto. Respecto de la creacion de empresas que
presten servicios a la mano de obra que es parte de los procesos de construccion, se percibe de
escala menor y de forma estacional en servicios indirectos como hoteleria y alimentacién, ya que
dependera del auge de la industria que se inserte en el territorio. En la comuna de Taltal se reconoce
que la instalacion de las industrias beneficia al comercio local establecido, las cuales en muchos
casos realizan convenios con éstos.

Por otro lado, la contratacion de mano de obra local para los proyectos es un anhelo comunal, sin
embargo, no se materializa ya que existe subcontratacién y falta de capacidad técnica especifica
dentro de la zona.

- Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria, se identifica una correlacion a nivel regional y comunal, donde se
incorpora la experiencia territorial sobre lo obtenido con fuentes secundarias, resultando la
evaluacion final como se presenta a continuacién:

Tabla 28 — Evaluaciéon Impacto Positivo 1 — Regidon de Antofagasta.
Impacto: Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociados a fase de

construccion y contratacion de mano de obra
Criterio Valor | Justificacién

La significancia es Muy Alta considerando el dinamismo econdémico
local que generara la necesidad de servicios y de mano de obra
requerida en proyectos de gran envergadura, como también los
requerimientos de servicios menores por parte de la poblacion flotante.
La probabilidad de ocurrencia es moderada dado que si bien ya existen

Significancia | 5

Probabilidad 3 empresas proveedoras para la industria en la comuna de Antofagasta
de ocurrencia si se requerira de nuevos servicios en comunas mas pequefas de la
region.
Calificacion
- 4 Alto
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Impacto 2. Fortalecimiento de la infraestructura vial mejorando el acceso y reduciendo
tiempos de desplazamiento, principalmente para el caso de Tocopilla y Taltal

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Las necesidades de rutas expeditas para el emplazamiento de la industria pueden traer consigo
planes de mejoramiento y fortalecimiento de la red vial. Si bien ya existen rutas para la industria por
el desarrollo de la mineria y otros proyectos asociados a la Cadena de Valor del Hidrogeno Verde y
derivados, se podrian fortalecer los accesos a dichas rutas aportando indirectamente a otras
actividades y usos por parte de la poblacion local. Es importante sefialar que Tocopilla y Taltal, a
diferencia de Antofagasta y Mejillones, no cuentan con una consolidacién de polos industriales, por
lo que la mejora de la infraestructura vial podria beneficiar a las comunidades.

En funcién del andlisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Alto.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.
-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional este impacto fue calificado como Alto. Se menciond que se percibid una
ambivalencia en este impacto, ya que, si bien podria facilitar la conexion de la comunidad, podria
igualmente implicar problemas de convivencia vial, principalmente en fase de construccion de
proyectos. Se establecié que este impacto podria concretarse con foco en un beneficio para la
industria mas que la comunidad, no obstante, se relevd la necesidad del fortalecimiento de la
infraestructura vial como un aporte para la comunidad.

Se menciona como un impacto directo asociado a tener en consideracion, si bien no es parte de este
estudio, el transito de transporte de carga pesada por zonas urbanas.

-A nivel comunal se identifica este impacto como Alto. Se sefialé que el fortalecimiento de la
infraestructura vial viene principalmente por el Estado (Ministerio de Obras Publicas), no
directamente de proyectos. A pesar de esto, se identifica que es algo que si podria suceder y seria
beneficioso si es que la infraestructura vial es de uso comunitario, por ende, existe un optimismo en
torno a la mejora en la conectividad de comunas mas aisladas.

Cabe indicar que, tanto a nivel regional como comunal, se mencionan dentro del analisis, un impacto
directo negativo, que no es foco del presente estudio, referido a la seguridad vial (traslado de insumos
en camiones de alto tonelaje o carga sobredimensionada) o posterior uso de las vias diferenciando
entre uso industrial (transporte de hidrogeno o derivados) y uso para las comunidades.

-Evaluacion Final
Al analizar la informacién primaria, se identifica una correlaciéon a nivel regional y comunal. Este
hallazgo permite establecer concordancia entre la evaluacion de fuentes secundarias con fuentes

primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacién final como se presenta a
continuacion:
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Tabla 29 — Evaluacién Impacto Positivo 2 — Regiéon de Antofagasta.
< DO e de PDlaZdlllie O [J ore < e PDdlid € a D Qe DCOQD d c c

Criterio Valor | Justificacion

La significancia es alta dada la naturaleza, intensidad e irreversibilidad
de este impacto positivo para la comunidad.
La probabilidad de ocurrencia es alta dado que en las comunas

Significancia | 4

Probabilidad 4 indicadas no existen polos de desarrollo industrial delimitados,

de ocurrencia existiendo una mayor necesidad de contar con rutas expeditas, lo que
podria beneficiar a la comunidad al compartir rutas de acceso y vias.

Cahfncacmn 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 3. Aumento de la oferta y reconversion laboral desde el sector energético y/o minero
Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

De acuerdo con la informacion recopilada del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA),
la construccion de una obra asociada a la cadena de Valor del Hidrogeno Verde y sus derivados, en
la fase de construccion, conlleva una oferta laboral que oscila entre 600 y 1200 trabajadores.

En la zona norte, esta mano de obra puede provenir de otros sectores industriales ya consolidados
y con experiencia, como la mineria y la energia renovable. Este ultimo sector es especialmente
relevante debido al proceso de descarbonizacién existente, que implica el cierre de proyectos a lo
largo del territorio nacional, como es el caso de las plantas termoeléctricas.

Por lo tanto, la industria del Hidrégeno Verde y sus derivados se presenta como una oportunidad
para la reconversion laboral, lo que incluso esta contemplado dentro del marco de la Transicion Socio
Ecoldgica Justa y el Plan de Descarbonizacién para los territorios ambientalmente vulnerables de
Tocopilla y Mejillones.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Alto.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.
-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional se identifica este impacto como Alto y se releva que se deben desarrollar las
competencias especificas para la industria del Hidrogeno. En términos de Energias Renovables No
Convencionales (ERNC), ya se cuenta con personal capacitado, pero a nivel de procesos de la
cadena de valor del hidrogeno las capacidades requeridas son emergentes y especificas. Se destaca
que en Calama actualmente existen centro de formacion técnica y se quiere implementar otro en
Tocopilla.

-A nivel comunal se identifica este impacto como Alto, dado que se considera como una gran
oportunidad en la zona dada la experiencia existente con proyectos energéticos, lo cual podria tener
un mayor impacto positivo siempre y cuando exista la capacitacién necesaria en comunas pequefias
que no cuentan con Centros de Formacién Técnica u otros. Ademas, se desprende que existe en
correlacién con la vision regional una necesidad de capacitacion de jovenes que estan saliendo de
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establecimientos educacionales y migran a zonas con centros educacionales universitarios para
posteriormente insertarse en el rubro laboral (ejemplo la comuna de Tocopilla) siendo esta industria
la que podria potenciar la capacitacion técnica.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria, se identifica una correlacion a nivel regional y comunal. Este
hallazgo permite establecer concordancia entre la evaluacion de fuentes secundarias con fuentes
primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a
continuacion:

Tabla 30 — Evaluacién Impacto Positivo 3 — Regiéon de Antofagasta.

Impacto: Aumento de la oferta y reconversion laboral desde el sector energético y/o
minero.

Criterio Valor | Justificacion
La significancia es alta dada la naturaleza positiva del impacto, su
Significancia | 4 extension y el efecto sinérgico producto de los multiples proyectos
asociados a la cadena de valor del hidrégeno.
Probabilidad La probabilidad de ocurrencia es alta respecto a la alta cantidad de mano
de 4 de obra que se requerira para la construccién y las competencias
ocurrencia instaladas en la zona, sobre todo desde el sector energético.
Calificacién
. 4 Alto
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

PAG: 83 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrégeno Renovable RH2

3.5.1.2 FASE DE OPERACION

3.5.1.2.1 IMPACTOS DE CARACTER NEGATIVO.

Impacto 1. Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacién en el acceso y
uso del borde costero y/o espacios naturales.

Justificacion:
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Las comunas en estudio tienen lugares catalogados como atractivos turisticos por el Servicio
Nacional de Turismo (SERNATUR), que las posiciona como destinos porque se encuentran en la
planicie litoral del norte del pais, en contacto con el borde costero y donde resaltan sitios naturales
atractivos.

A su vez, se destaca que los procesos de actualizacion de Instrumentos de Planificacion Territorial,
a nivel comunal y regional, proponen criterios preferentes de uso relevando la necesidad de priorizar
el borde costero para uso recreacional, recuperacion de espacios naturales y desarrollo del turismo.

El presente impacto surge en la fase de construccion y se extiende a la fase de operacién debido a
la vida util de los proyectos y el surgimiento de una nueva variable asociada a este impacto,
correspondiente a la afectacién sobre el paisaje, a diferencia de la etapa de construccion donde los
impactos son mas intensivos y extendidos por el uso de rutas. Esta afectacion sobre el paisaje podria
desincentivar la realizacion de actividades turisticas que se llevan a cabo en el borde costero y
espacios naturales, lugar donde se podrian emplazan los proyectos de la cadena de valor del
Hidrogeno Verde y derivados, tales como desaladoras, puertos y proyectos energéticos.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacién se prevé que este
impacto se califica como Alto.

-Talleres (fuentes primarias)

A nivel regional se identifico el impacto al turismo en fase de operacion como Moderado, al no prever
que la industria tendria una mayor afectaciéon sobre dicha actividad. Esto debido a que la industria
puede aprovechar la infraestructura ya emplazada en la regién y/o que se prevé su instalacion en
zonas de uso industrial. Respecto de parques edlicos en operacion se releva que ya conviven con la
actividad turistica.

A nivel comunal se identificd el impacto como Alto, dado que se reafirmé la presencia actual de
proyectos de diversa indole en el borde costero, los cuales coexisten con el desarrollo de otras
actividades como la pesca artesanal y la extraccion de recursos marinos, relevando la presencia de
comunidades changas en comunas como Tocopilla.

-Evaluacion Final

A partir del analisis de fuentes secundarias y fuentes primarias, este impacto obtiene una calificacién
menor durante la fase de operacién, dado las caracteristicas de estas fases. En consideracion de
ello, se puede identificar una calificacion menor a la identificada por fuentes secundarias, resultando
una evaluacién final adecuada a la prevalencia de la realidad territorial, como se presenta a
continuacion:
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Tabla 31 — Evaluacién Impacto Negativo 1 — Region de Antofagasta.
Impacto: Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacién en el acceso

uso del borde costero y/o espacios naturales.
Criterio Justificacion

La significancia es moderada dada la naturaleza e irreversibilidad del
impacto y el efecto sinérgico de la operacion de proyectos en la zona.
La probabilidad de ocurrencia es baja dado que se prevé la instalacion de

Significancia | 3

Probabilidad . ) X !
de > la industria en zonas industriales y que, en caso de extenderse en el borde
. costero o espacios naturales, la operacién de los proyectos no
ocurrencia . . S .
necesariamente obstaculiza el ejercicio del turismo.
Calificacion
. 3 Moderado
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 2. Relocalizacion de actividades productivas asociadas al uso del borde costero,
generando competencia por los recursos naturales entre grupos de pescadores, provocando
perjuicios econémicos en esta poblacion.

Justificacidn
Bibliografia (fuentes secundarias)

El presente impacto surge en la fase de construccion y se extiende a la fase de operacion debido a
la vida util de los proyectos y el surgimiento de nuevas variables asociada a este impacto.

Los pescadores constituyen un grupo social y cultural relevante en las comunas de la zona norte. En
Mejillones detentan una capacidad de oposicién importante en referencia al desarrollo industrial; en
Tocopilla son relevados en sus instrumentos de desarrollo comunitario desde la perspectiva de
integracion y en la regién en general, sobre todo en Taltal, la pesca se conforma como la actividad
identitaria del pueblo indigena chango.

Los procesos de ordenamiento territorial en el borde costero, actualmente en desarrollo, priorizan
actividades de turismo y gastronomia, lo que beneficia a la actividad de pescadores locales. Mientras
que en la fase de construccion de proyectos el desplazamiento de pescadores se centra mayormente
en la existencia de impactos directos como son ruido o polvo, en fase de operacién el desplazamiento
se puede asociar a la disminucion de vida marina y alteracion de recursos marinos. Este
desplazamiento podria conllevar una menor disponibilidad de recursos naturales, un perjuicio
econdmico, y en las practicas socioculturales desarrolladas en este contexto tanto para los
pescadores artesanales locales como para la cadena comercial, lo que incluye restaurantes que
dependen del mercado local.

No obstante, cabe destacar que, contrariamente al fendmeno desplazamiento, podria surgir como
riesgo para la industria la posible solicitud de ECMPO (Espacios Costeros Marinos de Pueblos
Indigenas) por parte de la comunidad Changa. Estos consisten en espacios marinos delimitados,
cuya administraciéon es entregada a comunidades indigenas o asociaciones quienes han ejercido el
uso consuetudinario de este espacio, y que pueden divisar alguna susceptibilidad de afectacion en
el ejercicio de sus costumbres y cosmovision con la instalacidon de estos proyectos industriales.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacién, se prevé este
impacto tiene una calificacion Muy Alto.
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Talleres (fuentes primarias)

A nivel regional se califica como Moderado. Cabe destacar que se identificaron cuestionamientos al
concepto de "relocalizacién”, esto dado la baja capacidad que tendrian los pescadores artesanales
para efectuar esta accion, si es que se implementa la industria del hidrégeno verde en el borde
costero. Sin embargo, si se identifica que pueda existir afectacion por nuevas industrias sobre el
espectro del territorio que recorren en sus actividades. En funcién de ello, se cambia el concepto
relocalizacién, por redistribuir las actividades productivas. Adicionalmente se prevé que la industria
del hidrogeno se emplazaria hacia el interior, ocupando el borde costero en caso puntuales de
plantas desalinizadoras o puertos, las cuales estan actualmente en sectores industriales que se
alejan de las actividades turisticas 0 zonas de pesca, donde existe un vasto espacio costero para
utilizarse en diversos usos.

Finalmente, se plantea que este impacto de relocalizacion es algo que no debiese ocurrir y que al
instalarse la industria ésta debe considerar como elemento fundamental el contar con una buena
planificacién de la ubicacién, que se alinea con los diversos Instrumentos de Planificacion Territorial
de la region.

Cabe indicar que a nivel regional se mencionan impactos directos, que no son foco del presente
estudio, referidos a la fase de operacién de los proyectos, relacionados a los efectos del cambio
climatico en las costas que pueden generar vulnerabilidad por aumento de marejadas y con esto
reducir los tiempos de operacion.

A nivel comunal, se identifica este impacto como Moderado. Existe un desconocimiento de las
posibles afectaciones que traeria consigo la instalacion de la industria del hidrégeno, esto dado por
poca informacién o de forma asimétrica en las comunas. Si se puede indicar que, de la experiencia
por otras actividades productivas, se ha visto un aumento de la poblacion en el borde costero y el
impacto en los grupos de pescadores y recolectores dependera de la magnitud como de las
tecnologias de las infraestructuras desarrolladas. Se releva en Tocopilla una gran cantidad de pesca
y recolectores informales que esta posicionada en el territorio, donde no se prevé que ocurra la
relocalizacién por la llegada de la industria del Hidrogeno verde y derivados.

Cabe indicar que a nivel comunal se mencionan impactos directos, que no son foco del presente
estudio, referidos a la inquietud sobre aquellos proyectos de inversién- que puedan afectar el medio
marino dependiendo de la dimensién de la actividad de plantas desaladoras y puertos.

- Evaluacién Final
A partir del analisis de fuentes secundarias y fuentes primarias, este impacto obtiene una calificacion
menor durante la fase de operacion, dado las caracteristicas de estas fases. En consideracion de

ello, se puede identificar una calificacion menor realizada por fuentes primarias, resultando una
evaluacion final adecuada a la prevalencia de la realidad territorial, como se presenta a continuacion:
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Tabla 32 — Evaluaciéon Impacto Negativo 2 — Region de Antofagasta.
Impacto: Relocalizacién de actividades productivas asociadas al uso del borde costero,

generando competencia por los recursos naturales entre grupos de pescadores,

provocando perjuicios econémicos en esta poblacion.
Criterio Justificacion

La significancia es moderada dada la relevancia de los grupos
pesqueros en la zona, con énfasis en la presencia de pueblos
Significancia | 3 indigenas el impacto sinérgico en la operacion de los proyectos, con
una extensién del impacto se espera se circunscriba mayormente a
zonas industriales.

Probabilidad ” La probabilidad de ocurrencia es baja dado que se prevé la operacion
de ocurrencia de la industria en zonas industriales.

Call_flcacmn 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 3. Pérdida de empleos una vez que termina la fase de construccion.
Justificacién
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

De acuerdo con informacion recopilada sobre proyectos que ingresaron a evaluacion ambiental en
el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), se identifica que la fase de operacion
conlleva una disminucion significativa de la oferta laboral, en comparacién con la fase de
construccion.

Se genera un dinamismo econdmico por una mayor oferta de servicios y comercios, el cual se
termina con el comienzo de la fase de operacién. Ello implica la disminucién de ingresos de dichos
servicios o comercios, lo que repercute en la pérdida de empleos indirectos, y en un aumento de la
cesantia. Este fendmeno es especialmente relevante en comunas con bajas tasas de empleo como
son Mejillones (70%), Taltal (67%) y Tocopilla (53%).

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacion, se prevé que este
impacto tiene una calificacion de Moderado.

Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional se valora como Muy Alto, dado que la mano de obra requerida en operacion es
menor y de mayor especializacion o capacitacion técnica. No obstante, se identifica que dados los
diferentes proyectos que se emplazarian en la regién, y dependiendo de las especialidades del
personal requerido, los trabajadores podrian moverse de proyecto en proyecto, asi como
diversificarse en el caso de servicios que surjan por fase de construccion.

-A nivel comunal se califica como Alto, ya que se identifica como un fendmeno que ha tenido lugar
en la region y, al mismo tiempo, se espera que la capacidad de empleo local sea mas estable y
sostenible en el tiempo. Se comprende que es una dinamica propia al desarrollo de cualquier
industria, pero el énfasis estd en que aquellos empleos que perduran y estén disponibles para
profesionales de la region, conllevando la diversifiquen de la actividad econdmica.

Cabe indicar que, a nivel comunal, se mencionan impactos directos positivos, que no son foco del
presente estudio, referidos a disminucion en la cuenta de la luz, beneficios ambientales, entre otros.
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- Evaluacion Final

Segun la informacién obtenida de fuentes secundarias se califica el impacto como Moderado, sin
embargo, al incorporar la experiencia territorial recogida con fuentes primarias, la calificacion final
resulta tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 33 — Evaluacién Impacto Negativo 3 — Region de Antofagasta.
Impacto: Pérdida de empleos una vez que termina la fase de construccion.

Criterio Valor | Justificacion
La significancia es moderada al impactar en la economia local de
comunas que tienen una alta vulnerabilidad, no obstante, dado el

Significancia | 3 dinamismo industrial en la zona es un impacto altamente reversible. Es
decir, el efecto sinérgico en la construccion de proyectos es un elemento
atenuante.

Probabilidad 4 La probabilidad de ocurrencia es alta por la experiencia con otros

de ocurrencia proyectos en la zona.

Call_flcacmn 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 4. Impacto en el crecimiento urbano asociado a la operaciéon de proyectos,
especialmente en Taltal y Tocopilla

Justificacidn
-Revision Bibliografica (fuentes secundarias)

Los requerimientos del uso de suelo industrial dependen de los instrumentos de planificacion
territorial normativos de cada comuna. Para el caso de las comunas en analisis de la Region de
Antofagasta, se encuentra en proceso de formulaciéon y actualizacion los instrumentos de
planificacion de Antofagasta (iniciado en 2002), Mejillones (2000), Taltal (2012) y Tocopilla (2020).
Considerando para estos casos, que se integran consideraciones ambientales y de resolver
problematicas asociadas a incompatibilidades en los usos de suelo. Ante ello, los casos de Taltal y
Tocopilla se configuran como poblados que tienen menores espacios de uso residencial y no cuentan
con polos industriales consolidados a diferencia de Mejillones y Antofagasta.

El presente impacto surge en la fase de construccion y se extiende a la fase de operacién debido a
la vida util de los proyectos y los eventuales procesos de ampliacion de dichos proyectos en el
territorio. En esta fase la instalacion de las comunidades podria estar condicionada a la instalacién
de la industria alterando dinamicas de espacio territoriales.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacion, se prevé que este
impacto tiene una calificacion de Moderado.

Talleres (fuentes primarias)

A nivel regional este impacto se califica como Muy Alto, se indica que el impacto en la fase de
operacion se reduce considerablemente, en relacion con la fase de construccién, por la menor
cantidad de trabajadores que podrian requerir instalacion habitacional. Por tanto, presenta una
probabilidad de ocurrencia baja y adicionalmente se considera que en esta fase deberian estar en
marcha los instrumentos de planificacion territorial que tenderian a prevenir el impacto.
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A nivel comunal este impacto se califica como Alto. Es un fendmeno que esta ocurriendo debido a la
necesidad de actualizar los Instrumentos de Planificacion Territorial, con los cuales se prevé que la
industria del Hidrégeno se instale en sectores rurales. A su vez, la falta de espacios para construir
en la zona urbana, potencia el fendmeno de asentamientos irregulares, lo que se releva
principalmente en comunas que han experimentado un crecimiento exponencial como lo es por
ejemplo Tocopilla, en la cual su desarrollo urbano se ha hecho de manera no armodnica, dado que el
PLADECO requiere actualizarse, y en el caso de Antofagasta debido a la demanda de viviendas
nuevas. A su vez, en Taltal no existe un polo industrial desarrollado debido a la configuracion del
territorio con sectores de peligro aluvional o desprendimiento de masa.

- Evaluacion Final

A partir del analisis de fuentes secundarias y fuentes primarias, este impacto obtiene una calificacion
menor durante la fase de operacién, dado las caracteristicas de estas fases. En consideracion de
ello, se puede identificar una evaluacion final adecuada a la prevalencia de la realidad territorial,
como se presenta a continuacion:

Tabla 34 — Evaluacion Impacto Negativo 4 — Region de Antofagasta.
Impacto: Impacto en el crecimiento urbano asociado a la operaciéon de proyectos,

en Taltal y Tocopilla.
Criterio Justificacion

La significancia es alta, dado el efecto sinérgico y las condiciones de
irreversibilidad del impacto.
La probabilidad de ocurrencia es baja, en cuanto para el periodo de

Significancia | 4

Probabilidad . )
de > operacion de los proyec?qs se puedg prever que ya estaran en m_archa
. los instrumentos de planificacion territorial que tenderian a prevenir este
ocurrencia : . - L
impacto asociado principalmente a la ampliacién de los proyectos.
Call_flcacwn 3 Moderado
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.5.1.2.2 IMPACTOS DE CARACTER POSITIVO.

Impacto 1. Fortalecimiento de la infraestructura vial, mejorando el acceso y reduciendo
tiempos de desplazamiento principalmente para el caso de Tocopilla y Taltal

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

El presente impacto surge en la fase de construccién y se extiende a la fase de operacion debido
principalmente a la necesidad de contar con rutas expeditas para la operacion de la industria, lo que
puede conllevar a la ejecucion de planes de mejoramiento o mantencion de la red vial. Si bien ya
existen rutas que estaran disponibles para la industria por el desarrollo de la mineria y otros proyectos
asociados a la cadena de valor del Hidrogeno Verde, por la llegada de la industria se podrian
fortalecer ademas los accesos a dichas rutas aportando indirectamente a otras actividades y usos
por parte de la poblacién local.

Cabe indicar que, a diferencia de Antofagasta y Mejillones, Tocopilla y Taltal no cuentan con una

consolidacion de polos industriales, por lo que el mejoramiento de la infraestructura vial tiene
mayores posibilidades de beneficiar a las comunidades. En la fase de operacion la produccién de la
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industria de Hidrogeno Verde y derivados tiene como tarea el mantener la infraestructura vial, lo que
beneficiaria a la poblacién local en su conjunto.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacion, se prevé que este
impacto tiene una calificacion de Alto.

Talleres (fuentes primarias)

-A nivel reqgional este impacto fue calificado como Alto. Se mencioné que se percibid una
ambivalencia en este impacto, ya que, si bien podria facilitar la conexiéon de la comunidad, podria
igualmente implicar problemas de convivencia vial, principalmente en fase de construccion de
proyectos. Se establecié que este impacto podria concretarse con foco en un beneficio para la
industria mas que la comunidad, no obstante, se relevd la necesidad del fortalecimiento de la
infraestructura vial como un aporte para la comunidad.

Se menciona como un impacto directo asociado a tener en consideracion, si bien no es parte de este
estudio, el transito de transporte de carga pesada por zonas urbanas.

-A nivel comunal se calificé como Alto. Se sefald que el fortalecimiento de la infraestructura vial de
uso publico viene principalmente por el Estado, de la mano del Ministerio de Obras Publicas, no
directamente de proyectos. A pesar de esto, se identifica que es algo que si podria suceder y seria
beneficioso para la comunidad, por ende, existe un optimismo en torno a la mejora en la conectividad
de comunas mas aisladas. Asi todo, existe cautela respecto de este impacto positivo para la
comunidad al depender de acciones de terceros.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacion primaria, se identifica una correlacién a nivel regional y comunal. Por otro
lado, se establece una concordancia entre la evaluaciéon de fuentes secundarias con fuentes
primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacién final como se presenta a
continuacion:

Tabla 35 — Evaluacion Impacto Positivo 1 — Region de Antofagasta.
ore U U dlC c O Qe |Id dC a e 2101 d 00 €1 d 2SO0 20 sJplefe
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Criterio Valor | Justificacion

Significancia 4 La significancia es alta dada la naturaleza, intensidad e
irreversibilidad de este impacto positivo para la comunidad.

Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada al existir un uso y un

de ocurrencia impacto menor sobre las rutas durante la operacién de proyectos, a

diferencia de la fase construccion, donde se requiere de mayores
acciones preventivas sobre las rutas.

Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Impacto 2. Aumento de los ingresos municipales por el desarrollo de la industria del
Hidrégeno Verde y derivados.

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

La integracion de nuevas empresas podria implicar el incremento de los ingresos municipales
considerando, por un lado, el aumento de servicios para la industria del Hidrogeno Verde y derivados,
que pagarian impuestos municipales en las comunas, como también las empresas titulares de
proyectos, y otros pagos asociados. Este escenario, permite fortalecer los servicios sociales,
mejorando los equipamientos, la infraestructura y la disponibilidad de oferta en salud, educacion y
recreacion.

Cabe destacar que el Plan de Accion Nacional de Hidrégeno Verde 2023-2030 considera como una
de sus lineas de accidn, evaluar mecanismos que permitan potenciar la tributacion local en materia
de impuestos municipales de los contribuyentes industriales, con el objetivo de que puedan ser
recaudados en los territorios donde se emplacen las instalaciones asociadas a la industria del
Hidrégeno Verde y derivados.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacion, se prevé que este
impacto tiene una calificacién de Alto.

-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional se define este impacto como Moderado, ya que expres6 de forma transversal que
si bien es un impacto positivo relevante se requiere certezas, dado que se debe contar con
instrumentos normativos y herramientas legales que lo faciliten.

-A nivel comunal se califica este impacto como Alto, proyectdndose como positivo siempre y cuando
esté respaldado normativamente para que no quede supeditado a las empresas de forma voluntaria,
dado que en la practica se ha observado que las empresas tributan en otras comunas o tienen sus
casas matrices a nivel central.

Adicionalmente, a nivel comunal, se releva la relevancia de que existan beneficios o aportes directos
de la industria a las comunas y que la comunidad perciba los aportes concretos de instalar una
industria en su territorio, por ejemplo, implementar estaciones energéticas para cargar vehiculos
municipales o instalacion de energias renovables en los paraderos de buses.

Evaluacion Final

Al analizar la informacion primaria, se identifica que a nivel comunal se da una calificacién mayor
que a nivel regional a este impacto, debido a las expectativas existentes en las comunas respecto
de otros beneficios asociados a la llegada de la industria. Este hallazgo permitié incorporar la
experiencia territorial y establecer concordancia entre la evaluacion de fuentes secundarias con
fuentes primarias, resultando la evaluacion final como se presenta a continuacion:
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Tabla 36 — Evaluacién Impacto Positivo 2 — Regiéon de Antofagasta.
Impacto: Aumento de los ingresos municipales por el desarrollo de la industria del

Hidrégeno Verde y derivados.
Criterio Justificacion

Significancia 5 La significancia es muy alta por el efecto positivo de este impacto. Su
extension dentro de las comunas e intensidad respecto de su condicion

actual.
Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada, dado que puede quedar
de supeditado de cada titular de forma voluntaria, mientras no exista un
ocurrencia respaldo legal que asegure el impacto se materialice en las localidades
donde se desarrollaran los proyectos.
Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 3. Aumento de la oferta y reconversién laboral desde el sector energético y/o minero.
Justificacion
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

El presente impacto surge en la fase de construcciéon y se extiende a la fase de operacion, sin
embargo, la oferta laboral en fase de operacién de proyectos es menor al contemplarse entre 400 y
1000 trabajadores, de acuerdo con informacion levantada en el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental.

En la zona norte, esta mano de obra puede provenir de otros sectores industriales, como la mineria
y la energia. Este ultimo sector es especialmente relevante debido al proceso de descarbonizacion
actualmente impulsado, que implica el cierre de proyectos de otro tipo a lo largo del territorio nacional,
como es el caso de las plantas termoeléctricas.

Por lo tanto, la industria del Hidrégeno Verde y sus derivados se presenta como una oportunidad
para la reconversion laboral. Esto esta contemplado dentro del marco de la Transicion Socio
ecolégica Justa y el Plan de Descarbonizacién para los territorios ambientalmente vulnerables de
Tocopilla y Mejillones.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacion, se prevé que este
impacto tiene una calificacion de Alto.

Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional este impacto se calific6 como Alto y se relevd que se deben desarrollar las
competencias especificas para la industria del Hidrogeno. En términos de Energias Renovables No
Convencionales (ERNC), ya se cuenta con personal capacitado, pero a nivel de procesos de la
cadena de valor del hidrogeno las capacidades requeridas son emergentes y especificas. Se destaca
que en Calama actualmente existen centro de formacién técnica y se busca implementar otro en
Tocopilla.

-A nivel comunal este impacto se calific6 como Alto, dado que se considera como una gran
oportunidad en la zona dada la experiencia existente con proyectos energéticos, lo cual podria tener
un mayor impacto positivo siempre y cuando exista la capacitacion necesaria en comunas pequefas
que no cuentan con Centros de Formacion Técnica u otros. Ademas, se desprende que existe en
correlacién con la vision regional una necesidad de capacitacion de jovenes que estan saliendo de
establecimientos educacionales y migran a zonas con centros educacionales universitarios para
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posteriormente insertarse en el rubro laboral (ejemplo la comuna de Tocopilla) siendo esta industria
la que podria potenciar la capacitacion técnica.

Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria, se identifica una correlacién a nivel regional y comunal. Este
hallazgo permite establecer concordancia entre la evaluacion de fuentes secundarias con fuentes
primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a
continuacion:

Tabla 37 — Evaluacién Impacto Positivo 3 — Regiéon de Antofagasta.
Impacto: Aumento de la oferta y reconversion laboral desde el sector energético y/o

minero.
Criterio Valor | Justificacion

Significancia 3 La significancia es moderada dada la naturaleza positiva del impacto y
el efecto sinérgico producto de los multiples proyectos asociados a la
cadena de valor del hidrégeno. Se considera un alcance menor en fase
de operacién, dada la necesidad de contar con capacidades técnicas
mucho mas especializadas.

Probabilidad 4 La probabilidad de ocurrencia es alta en la reconversion laboral dada

de ocurrencia las competencias instaladas en la zona en la operacién de proyectos,
sobre todo desde el sector energético.

Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 4. Posicionamiento de la regién como un cluster de innovacioén y actividad cientifica.
Justificacién
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

La industria al ser relativamente nueva para el pais esta potenciando la investigacion por parte de la
academia o universidades, como también la difusion y conocimiento de ella. Ejemplo de ello es el
convenio entre la Subsecretaria de Energia y grupo de universidades que crea un Centro para
descentralizar iniciativas de energias renovables e hidrégeno verde.

Mediante la educacion se puede acercar esta emergente industria a la poblacién, lo cual puede
fomentar el turismo cientifico en las comunas, realizando visita a instalaciones y proyectos vinculados
a la Cadena de Valor.

Por otro lado, la relacion que tiene la Region de Antofagasta, especialmente las comunas de
Tocopilla y Mejillones, con la descarbonizacion y transicion energética, se erige como un antecedente
relevante para analizar los cambios y transformaciones que puedan surgir en territorios
ambientalmente vulnerables una vez se instale la industria de Hidrogeno Verde y derivados en la
zona. Al mismo tiempo, producto de las posibilidades que tiene la industria para potenciar la mineria
puede existir el desarrollo de un circulo virtuoso de innovacion cientifica.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacién se prevé que este
impacto tiene una calificacion de Muy Alto.
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-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regién, este impacto se califica como Muy Alto, ya que se considera como un impacto de
gran interés y factible, dado que ya cuentan con condiciones y financiamiento desde CORFO para
promover la innovacion y actividad cientifica en el territorio, lo que puede posicionar a la region en
este ambito, como el Instituto de Tecnologias Limpias (ITL) (interés internacional en el pais se puede
orientar a la region).

-A nivel comunal, se identifica como un impacto Alto ya que esta ocurriendo y se espera que se
potencie con la llegada de la industria de Hidrégeno Verde y derivados. Se menciona que el
posicionamiento de este cluster tiene que ir de la mano del desarrollo local y la descentralizacion, ya
que muchas veces la innovacion y actividad cientifica se centraliza en Antofagasta. En este sentido,
se destaca la necesidad de proporcionar capacitacién en comunas con menor densidad poblacional,
con el fin de que puedan integrarse en este cluster y contribuir a la descentralizacion.

Evaluacion Final

Al analizar la informacion primaria, se identifica una calificacion del impacto mayor a nivel regional
que comunal. Por otro lado, se estable concordancia entre la evaluacién de fuentes secundarias con
fuentes primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a
continuacion:

Tabla 38 — Evaluaciéon Impacto Positivo 4 — Regiéon de Antofagasta.
Impacto: Posicionamiento de la regién como un cluster de innovacién y actividad

cientifica.
Criterio Valor | Justificacion

Significancia 4 La significancia es alta dada la naturaleza positiva del impacto, su
intensidad, sinergia de los esfuerzos publico privada y la baja
reversibilidad del impacto.

Probabilidad 5 La probabilidad de ocurrencia es alta dado que en la actualidad ya se

de ocurrencia esta posicionando la region en esta orientacion, por ejemplo, a través
de sinergias entre el sector publico y la academia.

Calificacion 5 Muy alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 5. Sinergias operacionales con la industria minera evitando nuevas intervenciones
en el territorio

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Los lineamientos de la Politica Nacional Minera 2050 proyectan una industria sostenible que lidere
el modelo de economia circular a través de la reutilizacion de residuos y uso eficiente de recursos,
asimismo la adaptacion y mitigacion al cambio climatico logrando la carbono neutralidad al 2040 y
que minimice los efectos ambientales armonizando el desarrollo de la actividad minera con el medio
ambiente.

A su vez, la hoja de ruta para la implementacion del Hidrégeno Verde en la mineria de Chile y Peru

2023 sefiala la necesidad del cambio de fuente de agua potable a agua reutilizada o desalada, por
lo tanto, existe una oportunidad de sinergias entre ambas industrias compartiendo infraestructura de
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su cadena de valor, como desaladoras y puertos, evitando asi una mayor intervenciéon en los
territorios con la construccion de nuevos proyectos de inversién.

Por otro lado, el Hidrégeno Verde se constituiria como proveedor de combustible de la mineria,
permitiéndole lograr sus metas de reduccion de emisiones de CO2, comprometidas en la Politica
Nacional, al mismo tiempo disminuyendo su impacto ambiental en el territorio.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacion, se prevé que este
impacto tiene una calificacion de Alto.

Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, se identifica el potencial de este impacto y se valora como ‘Muy Alto’, donde se
reconoce la capacidad para compartir infraestructura entre ambas industrias, posibilitando sinergias
operacionales y comerciales. Se menciona que esto ya esta ocurriendo hoy en dia a nivel mundial
en el transporte minero, existiendo la posibilidad de extenderse a otros niveles de la matriz productiva
y aportando al desarrollo de la mineria verde.

-A nivel comunal, este impacto se califica como Alto y se releva como un aspecto clave el
aprovechamiento de la infraestructura existente, lo cual disminuiria el impacto y que la industria tenga
un desarrollo sostenible, especialmente desaladoras (como también compartir las cafierias). Por lo
tanto, se identifica a este impacto como la clave para no intervenir mas el territorio y aumentar la
sinergia de los proyectos en la region.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacion proveniente de fuentes primarias, se identifica que a nivel regional se da
una relevancia mayor que a nivel comunal. Por otra parte, se puede establecer concordancia entre
la evaluacion de fuentes secundarias y lo obtenido por fuentes primarias desde la experiencia
territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a continuacion:

Tabla 39 — Evaluacion Impacto Positivo 5 — Region de Antofagasta.
Impacto: Sinergias operacionales con la industria minera evitando nuevas intervenciones

en el territorio.
Criterio Valor | Justificacion

Significancia 4 La significancia es alta dado la naturaleza positiva del impacto en zonas
de alta intervencion industrial; la extensiéon del mismo y la capacidad
sinérgica entre operaciones para un desempefio mas sustentable.
Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada dado que si bien se espera
de ocurrencia que se comparta infraestructura se estima que la llegada de proyectos
de gran escala requerira de una mayor capacidad de la cadena de valor.
Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
Impacto 6. Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociados a fase de operacién
y contratacién de mano de obra
Justificacién
El presente impacto surge en la fase de construccién y se extiende a la fase de operacion debido

principalmente a la vida util de los proyectos y la necesidad de contar con servicios especializados
en la fase de operacion.
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-Revision Bibliografica (fuentes secundarias)

La creacion de empresas que ofrecen servicios especializados para la operacion de la cadena de
valor del Hidrogeno Verde y sus derivados traera dinamismo econémico a las comunas en estudio,
propiciando el surgimiento de nuevos negocios, lo que podria aumentar la cantidad de oferta
disponible en consecuencia una disminucion de los precios.

Para la fase de operacioén, esto se evidencia principalmente en la provisién de insumos de apoyo
para la poblacion que participara en la mantencion y operacion, incluyendo servicios de alimentacion.
Asimismo, pueden surgir empresas contratistas encargadas de diversas labores propias de la
operacion, como transporte, seguridad, arquitectura, servicios eléctricos, plomeria, topografia,
prevencion de riesgos, entre otros. Cabe indicar que a diferencia de la fase de construcciéon se
evidencia en la fase de operacion una menor extension, al prescindir de ciertos servicios, por
ejemplo, de apoyo a la poblacion flotante, y al requerirse menor mano de obra.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacion, se prevé que este
impacto tiene una calificacion de Moderado.

Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional se identifica este impacto como Alto, no obstante, ello principalmente asociado a la
contratacién de mano de obra en la fase de construccion, considerando que ya existe una capacidad
instalada en la capital regional respecto de empresas proveedoras de servicios para la industria, no
requiriendo asi el surgimiento de nuevos servicios.

-A nivel comunal se identifica este impacto como Alto, no obstante, en base a lo indicado en los
talleres, se aprecia que se asocia principalmente a la significancia del impacto, dado que en la
practica existe una capacidad instalada de empresas que ya prestan servicios a la industria y a los
requerimientos de la mano de obra en fase de construccién, como también se requieren de
capacidades técnicas que podrian provenir de profesionales fuera de dichas comunas.

- Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria se identifica una concordancia a nivel regional y comunal, respecto
de la predominancia de este impacto en etapa de construccion no asi operacién. En base a lo anterior
se incorpora la experiencia territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a continuacion:

Tabla 40 — Evaluaciéon Impacto Positivo 6 — Region de Antofagasta.
Impacto: Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociados a fase de

operacion y contratacion de mano de obra.
Criterio Valor | Justificacion

Significancia 2 La significancia es baja, pues si bien se considera la naturaleza positiva
y efecto sinérgico del impacto, la intensidad disminuye en comparacion
con la fase de construccion.

Probabilidad 2 La probabilidad de ocurrencia es baja dada la oferta de servicios existente

de en la capital regional y el surgimiento de empresas se asocia mayormente

ocurrencia a la fase de construccion. Asimismo, la contratacion de mano de obra es
menor en comparacion a la fase de construccion.

Calificacion 2 Bajo

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Impacto 7. Disminucién de emisiones de CO; asociado al uso de transporte publico y minero.
Justificacion
- Revision bibliografica (fuentes secundarias)

La adopcion de nuevas fuentes de combustibles carbono neutrales en la regién traeria consigo una
potencial disminucion de las emisiones de CO2 desde el transporte publico y privado, lo que se
sumaria a la electrificacion en la industria automotriz, creando una sinergia en cuanto a la reduccion
de emisiones. Esta disminucion aportaria al mejoramiento de la calidad del aire, impactando
directamente en la calidad de vida de la comunidad.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para fase de operacion, se prevé que este
impacto tiene una calificacion de Moderado.

- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional este impacto se evalua como Muy Alto, no obstante, ello se asocia principalmente
ala mineria un sector que esta impulsando la electrificacién y que es potencial receptor del hidrégeno
verde, no asi en el caso del transporte publico donde no se identifica un impacto a corto plazo.

-A nivel comunal se califica este impacto como Alto, no obstante, se reconoce que este proceso esta
mas alla del alcance de la gestion local y debe ser abordado mediante politicas publicas de caracter
top-down (desde el nivel central a lo local). A la vez, se relaciona como un impacto importante en
mineria, donde también se menciona que es algo en lo cual ya se esta trabajando y se destaca la
electrificacion del transporte publico, actualmente en desarrollo.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria se identifica una concordancia a nivel regional y comunal, respecto
de la predominancia de este impacto en la mineria no asi en el transporte publico. En base a lo
anterior se incorpora la experiencia territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a
continuacion:

Tabla 41 — Evaluacion Impacto Positivo 7 — Region de Antofagasta.

Impacto: Disminucién de emisiones de CO2 asociado al uso de transporte publico y
minero.

Criterio Valor | Justificacion

Significancia 3 La significancia del impacto es Moderada con especial énfasis en la
industria de la mineria.

Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada dado que, si bien este

de impacto podria ser impulsado desde la mineria, requiere de vinculacién

ocurrencia publico-privada para asumir los costos de estas tecnologias. Asimismo,
este impacto en el transporte publico se prevé en un largo plazo.

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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3.5.2 REGION DE MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA
3.5.2.1 FASE DE CONSTRUCCION
3.5.2.1.1 IMPACTOS DE CARACTER NEGATIVO.

Impacto 1. Disminucidn de las actividades turisticas producto de la limitacién al borde costero
y/o espacios naturales.

Justificaciéon
- Revision bibliografica (fuentes secundarias)

En las comunas en estudio se identifican tres comunas catalogadas como destinos turisticos, como
Punta Arenas y Laguna Blanca, que forman parte del destino “Estrecho de Magallanes” y Porvenir
que pertenece al destino “Tierra del Fuego”.

Adicionalmente, se identifica que las comunas de estudio concentran el 41% de los atractivos
turisticos de la region, siendo el 55,45% de estos sitios naturales. Estos atractivos se distribuyen
homogéneamente en las comunas de Primavera, Laguna Blanca, San Gregorio, y se encuentran
cerca de la costa en Punta Arenas y Porvenir.

Por tanto, el turismo se ubica en las mismas comunas donde se plantea desarrollar los proyectos de
la cadena de valor de Hidrégeno Verde y derivados, ocupando para algunos casos el borde costero
para desaladoras o puertos, o hacia el interior de la region donde el paisaje podria verse incidido por
la construccién de parques edlicos.

En este sentido, las actividades asociadas a las obras de construccién pueden generar alteraciones
a la actividad turistica dependiendo de su cercania (ruido y polvo en suspension) o alterar su
accesibilidad al ocupar una misma ruta (transito de vehiculos de carga sobredimensionada y una
mayor circulacion de trabajadores). Dado que la Ruta 9 es una via clave de conectividad para toda
la region, los impactos tendran incidencia sobre las distintas comunas del area de estudio en especial
en época estival donde se presenta un mayor uso de las rutas por parte del turismo, esto incluye la
conexion directa a Punta Arenas y Laguna Blanca, asi como la ruta hacia San Gregorio, Primavera
y Porvenir.

Por otro lado, durante la fase de construccion el requerimiento de mano de obra es intensivo, lo que
conlleva una alta demanda por alojamiento, lo cual puede entrar en competencia con los usos de
pernoctacion para el turismo. No obstante, este efecto suele disminuir cuando los proyectos
consideran la pernoctacién de los trabajadores en campamentos.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Alto. A su vez se indica que este impacto se extiende a la fase de operacion.

Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, se identifica este impacto con una valoracion de Moderado, dado que el desarrollo
de los proyectos de hidrégeno en la region se desarrollaran en sectores donde existe actividad
industrial y portuaria, existiendo poco turismo relacionado con el borde costero (para las comunas
del estudio) y que, por el contrario, se desarrolla el turismo levemente al interior de la region en el
Parque Nacional Pali Aike, el cual podria en la fase de construccién de los proyectos de hidrégeno
ver disminuida su conectividad, ya que se compartiria la ruta.
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A la vez, se da relevancia al paso fronterizo en San Gregorio, donde podria existir mayor presién en
el uso de rutas por parte de la industria y con ello afectar el transito turistico. Mientras que otro tema
a relevar es el uso de alojamientos para la industria, disminuyendo disponibilidad para la actividad
turistica.

Por otro lado, se releva como un impacto positivo las oportunidades que pueden surgir para el turismo
asociado al desarrollo de la industria y en particular por el impulso del sector energético a la carbono
neutralidad.

-A nivel comunal, este impacto se evalia como Alto. Si bien existe poca actividad turistica en las
comunas del estudio, se relevan como principales preocupaciones la afectacion al paisaje o lugares
de avistamiento de aves dependiendo de la estacionalidad. También se menciona que existe turismo
cientifico o de intereses especiales, como lo es en Punta Arenas con monumentos geolégicos o sitios
arqueoldégicos, mientras que en Laguna Blanca se releva la actividad de avistamiento de aves.

Cabe destacar que a nivel comunal se mencionan eventuales impactos directos, que no son foco del
presente estudio, relacionados con la existente escasez hidrica y el consumo de agua en la comuna
de Laguna Blanca.

- Evaluacioén Final

A partir del analisis de fuentes primarias, se identifica que la calificacion es mayor a nivel comunal
que regional. Por otro lado, existe concordancia entre la evaluacion a través de fuentes secundarias
y lo obtenido por fuentes primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacion final como
se presenta a continuacion:

Tabla 42 — Evaluacién Impacto Negativo 1 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacién al borde

costero y/o esp
Criterio Valor | Justificacion

Significancia 4 —La significancia es alta, en particular en época estival, dada la mayor
congestion de las rutas y uso de alojamiento por fase de construccion y
su incidencia sobre el desarrollo de actividades turisticas. No obstante, la
instalacion de la industria se proyecta en sectores industriales con lo cual
no existiria una afectacion directa al no existir actividades de turismo en
dichos espacios.

Por otro lado, se relevan los impactos que podrian surgir en el paisaje y
en zonas de avistamiento de aves, muy importante para la orientacion del
turismo en la region.

Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada dado que, si bien el turismo
de ocurrencia se desarrolla en zonas distintas al rubro industrial, dada la infraestructura
vial de la regién ambos sectores deberan compartir las rutas existentes.
Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Impacto 2. Aumento en el valor del suelo, limitando el acceso y uso residencial y/o recreativo
por parte de la comunidad.

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

La Region de Magallanes y Antartica Chilena se caracteriza por concentrar la proteccion de territorios
naturales mediante la figura de resguardo de areas protegidas, reservas, parques naturales, entre
otros. Esto implica una baja disponibilidad de territorio que puede ser destinado para la construccién
de infraestructura asociada a la cadena de valor del Hidrogeno Verde y sus derivados, mermando
su capacidad de instalacién y por ende aumentando el valor del uso de suelo. Esto podria llevar a
una competencia directa entre las industrias y el desarrollo de actividades productivas locales o
asociadas a recreacion.

Respecto del punto de vista residencial, si bien la instalacion de la industria en la Regidén podria
sostenerse en la instalacion de campamentos, cabe indicar que en la Estrategia Regional de
Desarrollo da cuenta de la necesidad de dotar de servicios habitacionales en la region, lo cual se
condice con la necesidad de revisidon constante de los instrumentos de ordenamiento territorial para
uso residencial.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificaciéon de Alto.

Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional este impacto se califica como Muy Alto, ya que se identifica que el valor del suelo
en su situacién basal ya es alto para uso residencial y comercial, por lo tanto, podria continuar
aumentando con la llegada de la industria de Hidrogeno Verde y derivados, pese a que se considera
la utiliza es probable de campamentos para la dotacion de trabajadores. A su vez, los suelos rurales
también presentan un valor elevado y seguiran al alza probablemente por la llegada de la industria
del hidrogeno como su arriendo con los estancieros.

Cabe destacar que a nivel regional se releva aquellos impactos directos, que no son foco del presente
estudio, relacionados sobre la demanda de infraestructuras basicas adicionales a las que
actualmente presenta los centros poblados de la region.

-A nivel comunal este impacto fue evaluado como Muy Alto, se menciona que la adquisicién de
terrenos en las comunas de estudio ya es dificil dado sus altos valores por la escasez de suelo,
donde pocos privados concentran la disponibilidad de terrenos. Por ejemplo, en Laguna blanca la
mayoria de los terrenos son privados ocupadas para estancias de uso ganadero y los pocos
arriendos que existen son altos, mientras que tanto en Punta Arenas como en Primavera son unos
pocos los propietarios de todos los terrenos.

- Evaluacion Final
Al analizar la informacién proveniente de fuentes primarias se puede identificar una calificacion

mayor a la identificada por fuentes secundarias, con una evaluacion final adecuada a la prevalencia
de la realidad territorial, como se presenta a continuacion.
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Tabla 43 — Evaluaciéon Impacto Negativo 2 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Impacto: Aumento en el valor del suelo, limitando el acceso y uso residencial, comercial
/o recreativo por parte de la comunidad

Criterio Justificacion

Significancia 4 La significancia es Alta, dado el contexto actual en el valor de los suelos
de la regién y el impacto que implicara el efecto sinérgico de la
instalacion de proyectos de inversién asociados a la industria y sus
derivados. Esto tendra especial efecto sobre Punta Arenas, donde los
precios ya son elevados y en comunas que poseen escaza
disponibilidad de terrenos.

Probabilidad 5 La probabilidad de ocurrencia es muy alta dada la escasez de suelo

de ocurrencia disponible y el fendmeno de aumento de valores de suelo presente en
la capital regional.

Calificacion 5 Muy Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 3. Aumento en valor de arriendos y compraventa de inmuebles
Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

La construccion de infraestructura relacionada con la cadena de valor de Hidrégeno Verde y
derivados genera una demanda significativa de mano de obra, la cual podria provenir desde afuera
de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena. Esta llegada de poblacién impulsa la demanda
por vivienda, servicios y comercio (en el caso de no existir campamentos), lo que podria resultar en
un aumento en la plusvalia de las viviendas existentes y de los terrenos disponibles para nuevas
construcciones.

Por tanto, en la fase de construccion de los proyectos, donde la mano de obra es intensiva y genera
alta demanda por alojamiento, y si no existen campamentos para trabajadores, se podria conducir a
la competencia por las viviendas.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Moderado.

- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional se valor6 como Muy Alto, ya que existe una situacién basal de arriendos con precios
elevados, donde se visualiza un aumento por la llegada de la industria del hidrégeno. Dado que, si
bien se prevé el uso de campamentos, de igual forma existira una demanda de distintos perfiles de
profesionales (ejecutivos, etc.) que requieran alojar en la ciudad de Punta Arenas con sus familias,
como lo ocurrido con la empresa Methanex hace 10 afios atras, cuando el personal requeria arrendar
casa amobladas, aumentando el valor del arriendo de vivienda. Adicionalmente se prevé la falta de
viviendas disponibles y de habitaciones de hotel lo cual causaria una competitividad para el uso
turistico.

-A nivel comunal este impacto se califica como Muy Alto dado que existe un consenso en que el
arriendo actualmente es caro y podra ocurrir un alza producto de la llegada de la industria del
hidrégeno para su fase de construccion, por ejemplo, homologable a lo que pas6 en Primavera con
ENAP. Mientras que en Punta Arenas se prevé se concentre el alza y demanda de arriendos, dada
la escasa oferta habitacional de otras comunas con densidad poblacional menor, como es el caso
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de Laguna Blanca. Si los proyectos no consideran el escenario de instalacién de campamentos
habria una probabilidad de ocurrencia muy elevada.

- Evaluacioén Final

Al analizar la informacion primaria se identifica que existe concordancia a nivel regional y
comunal. Por otro lado, esta calificacion es mayor que la identificada en fuentes secundarias, por
tanto, la evaluacién final se precisa la prevalencia de la realidad territorial, como se presenta a
continuacion:

Tabla 44 — Evaluaciéon Impacto Negativo 3 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Aumento en valor de arriendos de inmuebles

Criterio Justificacion

Significancia 5 La significancia es Muy alta dado los requerimientos de mano de obra
de este tipo de proyectos, considerando el fendbmeno sinérgico con otros
proyectos en construccion. Esto puede generar una sobrecarga en la
demanda de viviendas en un contexto de escasez de oferta habitacional
y alto valor del suelo.

Probabilidad 4 La probabilidad de ocurrencia es alta dada la experiencia con la
de ocurrencia instalacion de otras industrias

Calificacion 5 Muy Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 4. Posible surgimiento del trabajo informal indirecto asociado a la llegada de la
industria

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

El desarrollo de la industria y el exponente aumento de la poblacion flotante en la region para fases
de construccion conllevara la conformacién de empresas que prestan servicios asociados al periodo
de obras, como la entrega de insumos de soporte, alimentacion, servicios de mantencioén y limpieza
de campamentos (en caso de utilizarlos), servicios de alojamiento local (en caso de que no existan
campamentos), entre otros. No obstante, dada la condiciéon de aislamiento de algunas de las
comunas en estudio, las cuales presentan por ejemplo escasa poblacion, pequenas villas, falta de
servicios basicos y fiscalizacion, podrian ser factores condicionantes para que el trabajo informal se
desarrolle, propiciando la conformacion de empresas prestadoras de servicios informales bajo el
alero de la falta de accesibilidad para la regularizacién de estas, lo cual conllevaria una precarizacion
laboral. Si bien la creacion de estos servicios también se constituye como un impacto positivo, el
hecho de que ciertas pequefias empresas o negocios podrian tener una organizacién mas bien
rudimentaria donde los trabajadores no contarian con las protecciones sociales de empleo.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias se prevé que este impacto tiene una
calificaciéon de Alto.
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Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto se califica como Moderado, debido a que se indica que en la region
el trabajo informal es el mas bajo a nivel nacional. En este sentido, no se prevé un incremento
significativo ante la llegada de las industrias, ya que el Estado esta implementando una serie de
iniciativas para apoyar la certificacion de profesionales y la industria del hidrégeno requiere cumplir
con estandares, similar a lo ocurrido en Methanex donde sus proveedores estan certificados. De
igual forma, se prevé que exista informalidad con la creacién de servicios indirectos (alimentacion,
transporte).

-A nivel comunal fue evaluado como Alto debido a la presencia de condiciones propicias para el
trabajo informal., ya que actualmente existe informalidad en las estancias, las cuales cuentan con
comedores o servicios de venta de alimentos donde, a su vez, se identifica falta de fiscalizacion,
sumado a la falta de servicios en las comunas mas pequefias. Se visualiza principales impactos en
comunas de baja densidad poblacional, ya que por la llegada de poblacién masiva se afectaria el
soporte de los servicios, propiciando el surgimiento de trabajo informal indirecto.

- Evaluacioén Final

Al analizar la informacién primaria, se identifica que a nivel comunal se da una relevancia mayor a
este impacto que a nivel regional. Por otra parte, se puede establecer concordancia entre la
evaluacion de fuentes secundarias y lo obtenido por fuentes primarias desde la experiencia territorial,
resultando la evaluacién como se presenta a continuacion:

Tabla 45 — Evaluaciéon Impacto Negativo 4 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Posible surgimiento del trabajo informal indirecto asociado a la llegada de la

industria

Criterio Valor | Justificacion

Significancia 3 La significancia es moderada dado que este fendmeno impacta en la
economia local, ademéas del efecto sinérgico con otros proyectos. No
obstante, se trata de un fendmeno mayormente acotado a la poblacion
flotante en la fase de construccion, siendo asi reversible.

Probabilidad 4 La probabilidad de ocurrencia es alta dado que es un fenémeno
de ocurrencia recurrente ante la llegada de poblacién flotante de proyectos de
inversion, sobre todo considerando la alta demanda de servicios por
parte de la poblacion flotante en zonas aisladas, surgiendo un alto
sentido de oportunidad.

Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 5. Alteracion de dinamicas socioecondmicas asociadas al uso del borde costero
Justificacién
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

Desde un enfoque econdmico, es importante reconocer las diversas dinamicas locales en el uso del
espacio costero, abarcando actividades turisticas, productivas y de extraccién de recursos naturales
para la elaboracion de artesania local. Ademas, es relevante mencionar las robustas practicas
socioculturales existentes en la zona asociadas al resguardo y protecciéon de las areas naturales y
sus recursos, declarando un posible perjuicio socioeconémico en uso local y turistico del borde
costero con la instalacion de proyectos de inversion.
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Por otro lado, la Region de Magallanes y la Antartica Chilena se caracteriza por una alta presencia
de poblacién indigena en el borde costero de las comunas de Punta Arenas, Rio Verde y Natales,
los principales actores son el pueblo indigena Kawésqar, el cual desarrolla su cosmovision en torno
al uso y proteccion del espacio costero para el desarrollo de su identidad. Particularmente para la
presente evaluacién, en la comuna de Punta Arenas, la tematica indigena tendria una mayor
relevancia en algunos sectores, no asi en otras comunas de estudio como Laguna Blanca o San
Gregorio en donde esta variable indigena no representa ocupacion local.

Cabe indicar que dos organizaciones de la comunidad indigena Kawésgar se unieron a
manifestaciones de organizaciones ambientales en rechazo al modelo de Hidrogeno Verde
impulsado por el Gobierno. En ese contexto, se vislumbra que el Hidrégeno Verde y su cadena de
valor quizas puedan pasar a constituir parte estructural de la agenda ambiental de dichas
comunidades siempre y cuando se vean afectada por esta industria. Ademas, es necesario tener en
cuenta la posibilidad de solicitar ECMPO (Espacios Costeros Marinos de Pueblos Indigenas) en la
region, los cuales consisten en espacios marinos delimitados, cuya administracion es entregada a
comunidades indigenas o asociaciones quienes han ejercido el uso consuetudinario de este espacio
mediante la Corporacion Nacional de Desarrollo indigena (CONADI) y que pueden divisar alguna
susceptibilidad de afectacion en el ejercicio de sus costumbres y cosmovisién con la instalacion de
estos proyectos industriales.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificaciéon de Alto.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.
- Talleres (fuentes primarias)

- A nivel regional este impacto se evalla como Moderado, dada la concepcién de que el borde
costero donde se emplazaran proyectos de hidrégeno verde no presenta un mayor uso y goce de
pueblos originarios, por lo tanto, no tendria una interaccién mayor o intensiva con la industria. Se
identifica de manera general que, dadas las operaciones de la empresa nacional del petréleo (ENAP)
y los puertos presentes, la relacion entre industria y borde costero ya existe, como es el caso de San
Gregorio o Bahia grande. Cabe indicar que se esta en proceso de actualizacion de la zonificacion
costera para establecer usos.

-A nivel comunal, este impacto se evalia como Moderado ya que la presencia de pueblos originarios
se da en sectores distintos de donde se instalara la industria del hidrégeno. Y a su vez, el uso actual
que se le da al borde costero en las comunas del estudio se considera industrial con la ENAP,
visualizando la generacion de impactos socioecondmicos por el uso de tierras mas que por el uso
del mar.

Si bien se identifican eventuales impactos socioambientales asociados a la industria, en las comunas
del estudio no habria relacion directa con el ejercicio socioeconémico en el borde costero.

Cabe destacar que a nivel comunal se releva aquellos impactos directos, que no son foco del
presente estudio, relacionados con medio marino donde se requiere mas informacién sobre el
transito marino a cetaceos o al uso de la salmuera sobre el ecosistema marino, como también si
existen lugares de nidificacion que puedan ser afectados por la industria.
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Evaluacion Final

A partir del analisis de fuentes primarias, se identifica concordancia en la calificacion a nivel regional
y comunal. Por otra parte, se puede identificar una calificacién menor a las fuentes secundarias, por
tanto, la evaluacion final se precisa a la realidad territorial, como se presenta a continuacion:

Tabla 46 — Evaluaciéon Impacto Negativo 5 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Alteraciéon de dinamicas socioeconémicas asociadas al uso del borde costero

Criterio Valor | Justificacion

Significancia 3 La significancia es moderada considerando el caracter natural de las
comunas en estudio y la importancia identitaria del borde costero para
las comunidades indigenas no se veria afectada por la instalaciéon de
proyectos de hidrogeno por su ubicacién.

Probabilidad 3 La probabilidad es moderada dado que en las comunas del estudio las
de ocurrencia actividades de pueblos originarios tienen lugar en otros sectores y no en
el borde costero, previéndose que la instalacion de la industria ocurrira
en zonas actualmente de uso industrial.

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 6. Disminucién de ingresos sobre actividades ganaderas producto de competencia
en el uso del territorio.

Justificacién
- Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

La configuracion del territorio, junto con las condiciones climaticas han permitido la generacion de
superficies de tierra para el pastoreo, lo cual es el sustento para el desarrollo de la ganaderia, la que,
si bien ha ido perdiendo fuerza con el tiempo, se posiciona como una actividad importante, siendo
reconocida en los instrumentos indicativos (PLADECO), y en las cifras referentes a nimero de
empresas y empleo. En Porvenir existe un 37% de personas empleadas en el rubro primario,
mientras que en Laguna Blanca alcanza un 32% y en Primavera un 14%. A su vez, se reconoce la
ganaderia como una actividad econdmica tradicional, que ha dado origen a un modelo socio
productivo y de uso residencial, otorgando caracteristicas distintivas e identidad a la regién.

La construcciéon de instalaciones para la produccion de Hidrégeno Verde y sus derivados,
especificamente parques edlicos, puede generar competencia con suelos que se utilizan para
pastoreo, conllevando al eventual desplazamiento de dicha actividad productiva y su consecuente
impacto econdmico.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Alto.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.
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- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional este impacto se evalua como Moderado, dado que por una parte la actividad
ganadera esta disminuyendo, por los problemas asociados a la escasez hidrica y desgaste de
suelos, sin embargo, el impacto evaluado se considera positivo porque con la llegada de la industria
y su cadena de valor se prevé el arriendo de terrenos para la instalacién de parques edlicos,
generando un incentivo econdmico para los ganaderos y la posibilidad de reinvertir dichos ingresos.
Al mismo tiempo, se releva que son actividades que se espera puedan coexistir.

-A nivel comunal se califica como Moderado, relevandose que ganaderia y la industria de energias
renovables pueden convivir y que la disminucion de la actividad ganadera se vincula a la escasez
hidrica, mas que a la presencia de parques edlicos.

Cabe indicar que, a nivel comunal, se mencionan impactos directos, que no son foco del presente

estudio, referidos al impacto de la sombra de los aerogeneradores de parques edlicos y su afectacion
sobre el crecimiento de los pastos que actualmente estan en decrecimiento producto de la sequia.

- Evaluacion Final

A partir del analisis de fuentes primarias, se identifica concordancia en la calificacion tanto a nivel
regional y comunal. Mientras que esa calificacién es menor a la identificada por fuentes secundarias,
por lo que la evaluacién final se precisa a la realidad territorial, como se presenta a continuacién:

Tabla 47 — Evaluaciéon Impacto Negativo 6 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Impacto: Disminucién de ingresos sobre actividades ganaderas producto de competencia

en el uso del territorio.

Criterio Valor | Justificacion

Significancia 3 La significancia es moderada dado que, si bien culturalmente la
ganaderia es importante en la zona y existira una intervencion intensiva
durante la fase de construccion de parques edlicos sobre zonas
prediales, la relevancia econémica de la ganaderia se encuentra en
gradual disminucién lo cual ha abierto oportunidades para el sector en
vinculacion con la industria.

Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada dado que los requerimientos
de ocurrencia de suelo asociados a la cadena de valor de la industria, especificamente
Parques Edlicos, en consideracion de las extensiones de los suelos
prediales en la region, pueden convivir con uso y ejercicio de la
ganaderia.

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Impacto 7. Impacto en el crecimiento urbano asociado al desarrollo de polos industriales y
cambios en el uso de suelo.

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Los centros poblados de las comunas de Porvenir, Primavera, San Gregorio y Laguna Blanca
cuentan con una superficie reducida. En este espacio limitado, coexisten usos residenciales,
equipamientos, servicios e infraestructuras de soporte.

En cuanto a la planificacion territorial normativa, solo cuatro de cinco comunas objeto de estudio
poseen instrumentos vigentes. El mas reciente es el de Villa Tehuelches de la comuna de Laguna
Blanca (2018), seguido por Punta Arenas (2016), Porvenir (2002) y San Gregorio (2000). Las
comunas de San Gregorio y Porvenir se encuentran en proceso de actualizacién, mientras que
Primavera esta en la fase final de aprobacién de su Plan regulador comunal (PRC). En todos estos
casos, los principales espacios regulados son las capitales, dejando el territorio rural sin una
normativa especifica, no obstante, existen acciones para desarrollar un PRI, como también un
proceso de zonificacion de borde costero en ejecucion.

La falta actual de un instrumento normativo que regule el suelo rural intercomunal®’, donde
principalmente se ubican los proyectos de la cadena de valor del hidrégeno verde y sus derivados,
otorga al titular de cada proyecto la discrecion para determinar la forma de urbanizacion
(implementacion de campamento e infraestructura basica). Esta situacién puede resultar en un
crecimiento urbano, que altera el funcionamiento de los espacios, dado que no se plantea una vision
comun y acorde al territorio, que considere los elementos naturales y culturales locales. Ademas,
esta falta de regulacion conlleva la generacion de cambios en los suelos rurales normado por
permisos, dada la transformacién de areas naturales a zonas antropizadas. Cabe indicar, que la
comuna de Punta Arenas, como capital regional, podria enfrentar condiciones mas favorables para
el desarrollo industrial y los cambios de uso de suelo, especialmente considerando la expansion
actual de un polo industrial en la region.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacién de Alto.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.
- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto se califica como Moderado, ya que se identifica como un impacto que
esta sucediendo, sobre todo un crecimiento urbano en términos residenciales en Punta Arenas. No
obstante, a nivel regional se menciona que se esta trabajando en el Plan Regulador Intercomunal
(PRI) con la finalidad de delimitar los usos de suelo y visualizar una proyeccion del territorio como
también se incorporar las zonas éptimas para el desarrollo de energético que se definiran en el Plan
Estratégico de Energia de Magallanes.

-A nivel comunal, este impacto se califica como Alto, ya que el crecimiento urbano en zonas rurales
es percibido como un impacto de alta criticidad, donde se evidencia y valida este impacto. A su vez
se releva este impacto ya que, si bien se estd trabajando en actualizar los Planes reguladores

37 Se encuentra en proceso de inicio el instrumento Macro Zonificacion del Borde Costero. Sin embargo, para
su aprobacion se requiere de una serie de pasos, pudiendo tardar hasta 2 afios para su publicacion y puesta en
vigencia. Considera la zona costera de 10 comunas entre ellas: Torres del Paine, Natales, Rio Verde, Laguna
Blanca, San Gregorio, Punta Arenas, Primavera, Porvenir, Timaukel y Cabo de Hornos
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comunales, y desarrollando el PRI, la publicacion de estos instrumentos suelen tomar mayor tiempo
que la implementacion de los proyectos en el territorio.

- Evaluacioén Final

A partir de fuentes primarias, se identifica que a nivel comunal se da una relevancia mayor a la
calificacion que a nivel regional. Por otra parte, se puede establecer concordancia entre la evaluacion
de fuentes secundarias y lo obtenido por fuentes primarias desde la experiencia territorial, resultando
la evaluacién final como se presenta a continuacion.

Tabla 48 — Evaluaciéon Impacto Negativo 7 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Impacto: Impacto en el crecimiento urbano asociado al desarrollo de polos industriales y

cambios en el uso de suelo.

Criterio Valor | Justificacion

Significancia 4 La significancia es alta considerando la existencia de un fenémeno
de tipo sinérgico, dada la presencia de distintos proyectos en la zona,
que podria implicar una extensién mayor de intervencién con un
efecto irreversible hasta la promulgacién de un instrumento regulador.
Probabilidad 4 La probabilidad de ocurrencia es alta considerando que no existe un
de ocurrencia instrumento vigente que ordene los usos de suelo a nivel
intercomunal y los tiempos que podria implicar la aprobacion de un
instrumento en esa linea

Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.5.2.1.2 IMPACTOS DE CARACTER POSITIVO

Impacto 1. Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociados a fase de
construccion.

Justificacién
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

Esta fase conlleva la conformacién de empresas que prestan servicios asociados a las obras para la
construccion de la cadena de valor de hidrogeno verde y derivados, por la entrega de insumos de
soporte para la poblacién que se desempefiara en ello, asociado a alimentacién, servicios de
alojamiento, servicios de mantencion y limpieza de campamentos servicios de alojamiento local (en
caso de que no exista el campamento), entre otros. A su vez, se pueden generar empresas
contratistas con las cuales se distribuyan ciertas labores, como por ejemplo transporte y seguridad,
sobre todo en la capital regional.

Al mismo tiempo, una mayor demanda de servicios asociados a necesidades basicas de la poblacion
flotante, como son habitacionales y de alimentacion, podrian conllevar a la reconversién de empresas
dedicadas al turismo con estos fines y/o a la creacion de nuevos emprendimientos para satisfacer
esta demanda. Todo ello traera dinamismo econdmico a las comunas en estudio.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacién de Muy Alto.
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- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional este impacto se califica como Muy Alto. Si bien los presentes relevan la moderacion
en las expectativas, dado que no se logra visualizar aun la magnitud de la cantidad de nuevas
empresas, su ubicacién ni su sostenibilidad en el tiempo mas alla de la fase de construccion, se
indica que dada la mano de obra requerida en la construccion es esperable un dinamismo
econdmico. . . Se mencionan como oportunidades la electrificacion y el desarrollo de nuevos sectores
productivos y la importancia de que las empresas sean locales y se vean beneficiadas por la llegada
de la industria. Tener mayor valor local, y que no vengan solo empresas de otras regiones u otros
paises.

-A nivel comunal este impacto se califica como Alto, ya que se prevé se desarrolle una gran dinamica
en torno a este impacto (las empresas y/o emprendimientos locales permitirian desarrollo econémico
local) no obstante ello estara supeditado a la cercania con la instalacién de los proyectos. En esa
linea, se releva la capacidad de adaptacion de las estancias en la zona, que han estado tornando
hacia el desarrollo turistico. Por otro lado, se releva prestar atencién a la informalidad en el desarrollo
de nuevos servicios y precisar los lugares de instalaciéon de esta industria, si sera o no un beneficio
para la comunidad.

- Evaluacion Final

Al analizar la informacién primaria, se identifica que a nivel regional se da una relevancia mayor al
nivel comunal. Por otra parte, la calificacion de fuentes primarias resulto menor a la identificada por
fuentes secundarias, por lo que la evaluacién final se precisa a la realidad territorial, como se
presenta a continuacion:

Tabla 49 — Evaluaciéon Impacto Positivo 1 — Regiéon de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Surgimiento de empresas prestadoras de servicios asociadas a fase de

construccion y contratacion de mano de obra.

Criterio Valor | Justificacion

Significancia 4 La significancia es alta considerando la cadena de suministro,
contratacién de servicios y la mano de obra requerida en proyectos de
gran envergadura, como es el ejemplo del proyecto Cabo Negro, se
considera este impacto con una significancia alta.

Probabilidad 4 La probabilidad de ocurrencia es alta, considerando que ya cuentan
de con ejemplos de proyectos similares, no obstante, la probabilidad de
ocurrencia ocurrencia dependera del emplazamiento y magnitud de los proyectos.
Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Impacto 2. Aumento de la accesibilidad a bienes y servicios por parte de la poblacion en zonas
aisladas.

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Las comunas en estudio presentan condiciones de aislamiento marcadas por el tiempo considerable
que se requiere para desplazarse hacia los centros urbanos mas importantes. Aunque Punta Arenas,
Laguna Blanca y San Gregorio cuentan con conectividad terrestre, las localidades de Primavera y
Porvenir, requieren el cruce por el Estrecho de Magallanes.

Considerando el uso de caminos por parte de proyectos asociados a la cadena de valor del
Hidrégeno Verde y derivados, se abre la posibilidad de realizar mejoras en estos caminos mediante
inversion publica/privada, como también mantenimiento, sobre todo considerando las exigencias del
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental ante impactos significativos, potenciando asi la
conexion con la oferta de bienes y servicios.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacién de Moderado.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.
- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto se valora como Alto, se identifica la oportunidad de mejor acceso a
bienes y servicios y la necesidad de que se realice de manera organizada en un dialogo de los
distintos sectores, lo cual se esta impulsando desde el programa Transforma de CORFO como
también a través de una propuesta de Plan de Desarrollo Logistico de la Seremi de Energia. Por otro
lado, se menciona un aumento en el flujo de transito con la llegada de la industria y la necesidad de
contar con rutas exclusivas para ello, que permita el resguardo en el transito de la poblacion local.
Se plantea, al mismo tiempo, que la instalacién de empresas en Tierra del Fuego podria incidir en
una mejora en la frecuencia de viajes. En esa linea, se indica que el impacto sobre la incidencia de
la industria sobre la infraestructura vial y el transporte podria verse como una complejidad o bien
como una oportunidad.

-A nivel comunal, este impacto se calific6 como Bajo, mencionando que el aumento en la
accesibilidad de bienes y servicios dependera de la interaccion, inversion y gestion de privados con
el gobierno. Se releva, no obstante, que es uno de los impactos positivos mas esperados dada la
lejania de las localidades, sobre todo en conectividad terrestre y de telecomunicaciones como el
caso de Laguna Blanca y Primavera.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacion proveniente de fuentes primarias, se identifica que a nivel regional se da
una relevancia mayor a la calificacion de este impacto que a nivel comunal. Por otra parte, la
evaluacion entre fuentes secundarias y primarias esta en concordancia desde la experiencia
territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a continuacion.
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Tabla 50 — Evaluaciéon Impacto Positivo 2 — Regidon de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Aumento de la accesibilidad a bienes y servicios por parte de la poblaciéon en

zonas aisladas.

Criterio Valor | Justificacién

Significancia 3 La significancia es Moderado al contribuir de manera positiva a la
conectividad, accesibilidad y telecomunicaciones de las zonas aisladas.

Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es Moderada considerando la

de ocurrencia infraestructura actual en zonas aisladas que podria implicar la

necesidad de construir nuevos caminos. No obstante, que ello ocurra y
en qué medida beneficiaria a la comunidad, dependera de la voluntad
de titulares.

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 3. Aumento de la oferta y reconversion laboral desde sector energia y
combustibles.

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Segun la informacién obtenida de proyectos que ingresan al Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental, la operacion de una obra asociada a la cadena de Valor de Hidrogeno Verde y derivados,
como es el proyecto Planta de combustibles carbono neutral Cabo Negro, generaria una oferta
laboral en fase de construccion que oscila entre 600 y 1.200 trabajadores. Esta oferta podria
incentivar la contratacion de mano de obra local para la industria emergente del Hidrogeno Verde y
derivados, esto en especial consideracion de que se estima de que la mitad de los trabajadores de
la industria podrian estar vinculados al area de extraccion de energias fésiles y que quienes se estan
preparando para trabajar en la industria han estado vinculados al sector del gas y petrdleo.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias, se prevé que este impacto tiene una
calificacion de Alto.

Cabe indicar que este impacto se extiende a la fase de operacion.

- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto se califica como Alto. Se identifica que, si bien aumentara la oferta
laboral, no deberia ocurrir una reconversion para el sector energia y combustibles, toda vez que el
concepto reconversion tiene una mirada de la transicién energética para cambiar el rubro sobre el
uso de combustibles fésiles a energia renovable, pero en la regién se seguira produciendo
combustible fosiles y gas, ante esto se solicita cambiar la redaccion del impacto sacando la palabra
reconversion, evaluando solo el aumento de la oferta laboral. Adicionalmente, se destaca que para
una diversificacién econémica en el rubro energético, se requiere las oportunidades educativas para
tener mano de obra capacitada.

-A nivel comunal, este impacto se evalia como Moderado, dado el desconocimiento de la cantidad
de mano de obra especializada para proyectos de Hidrogeno Verde y derivado y por tanto de la
reconversion. Si se destaca que se existira un aumento de la oferta laboral, cuya oportunidad
dependera de si estan enfocadas en la poblacién local, por lo que se analiza con mesura este posible
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impacto positivo. En este sentido, la preparacion y capacitacion de la mano de obra local se identifica
como una tematica importante para poder garantizar este impacto, de lo contrario la mano de obra
vendra como poblacién flotante desde otras comunas, donde podria existir saturacion de servicios
como de alojamiento.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacion proveniente de fuentes primarias, se identifica que a nivel regional se da
una relevancia mayor a la calificacion de este impacto que a nivel comunal. Por otra parte, la
evaluacion entre fuentes secundarias y primarias esta en concordancia desde la experiencia
territorial, resultando la evaluacién final como se presenta a continuacion:

Tabla 51 — Evaluacién Impacto Positivo 3 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Impacto: Aumento de la oferta y reconversion laboral desde sector energia y combustibles

Criterio Justificacion

r
Significanci 3 La significancia es moderada al representar un efecto beneficioso para la
a comunidad.
Probabilida 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada, dado que no estan claros los
d de alcances que tendra la industria en las comunas y porque ademas podria
ocurrencia conllevar la migracidon de trabajadores de otras regiones, aminorando la

contratacion local. Por otro lado, la reconversion no se garantiza pues la
industria convivira simultdneamente con proyectos del sector energético
y de combustibles.

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.5.2.2 FASE DE OPERACION

3.5.2.2.1 IMPACTOS DE CARACTER NEGATIVO

Impacto 1. Disminucion de las actividades turisticas producto de la limitaciéon en el acceso y
uso del borde costero y/o espacios naturales.

Justificacién
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Este impacto se extiende desde la fase de construccion hacia la fase de operacioén, debido a la vida
util de los proyectos y a su influencia sobre el paisaje, pudiendo desincentivar la realizacién de
actividades turisticas que se llevan a cabo en el borde costero y espacios naturales, lugar en el que
se podrian emplazan los proyectos de la cadena de valor del Hidrégeno Verde y derivados, tales
como desaladoras, puertos y proyectos energéticos. A su vez, el turismo al ser una actividad
relevante a nivel regional se continuaria generando un impacto toda vez que los proyecto se posicion
en o préximos a sitios naturales, de categoria nacional e internacional, lo cual se desarrolla en
términos recreacionales como cientifico.

En este contexto, para el presente estudio se consideran tres comunas catalogadas como destinos
turisticos. Punta Arenas y Laguna Blanca forman parte del destino “Estrecho de Magallanes”,

PAG: 112 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrégeno Renovable RH2

consolidado, mientras que Porvenir pertenece al destino “Tierra del Fuego” con potencial de
desarrollo.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de operacién, se prevé que
este impacto tiene una calificacion de Alto.

- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, se identifica este impacto con una valoracion Moderada, dado que el desarrollo de
los proyectos de hidrogeno en la region se realizaran en sectores donde existe actividad industrial y
portuaria, existiendo poco turismo relacionado con el borde costero (para las comunas del estudio)
y que, por el contrario, se desarrolla levemente al interior de la regién en el Parque Nacional Pali
Aike, el cual podria en la fase de construccidon de los proyectos de hidrégeno ver disminuida su
conectividad, ya que se compartiria la ruta.

A la vez, se da relevancia al paso fronterizo en San Gregorio, donde podria existir mayor presién en
el uso de rutas por parte de la industria y con ello afectar el transito turistico. Mientras que otro tema
a relevar es el uso de alojamientos para la industria, disminuyendo disponibilidad para la actividad
turistica.

Por otro lado, se releva como un impacto positivo las oportunidades que pueden surgir para el turismo
asociado al desarrollo de la industria y en particular por el impulso del sector energético a la carbono
neutralidad.

-A nivel comunal, este impacto se evalua como Alto. Si bien existe poca actividad turistica en las
comunas del estudio, se relevan como principales preocupaciones la afectacion al paisaje o lugares
de avistamiento de aves dependiendo de la estacionalidad. También se menciona que existe turismo
cientifico o de intereses especiales, como lo es en Punta Arenas con monumentos geolégicos o sitios
arqueoldégicos, mientras que en Laguna Blanca se releva la actividad de avistamiento de aves.

Cabe destacar que a nivel comunal se mencionan eventuales impactos directos, que no son foco del
presente estudio que perduran durante la fase de operacion, relacionados con la existente escasez
hidrica y el consumo de agua en la comuna de Laguna Blanca.

-Evaluacion final
A partir del analisis de fuentes primarias, se identifica que la calificacion es mayor a nivel comunal
que regional. Por otra parte, la evaluacion entre fuentes secundarias y primarias esta en

concordancia desde la experiencia territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a
continuacion:
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Tabla 52 — Evaluaciéon Impacto Negativo 1 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Disminucién de las actividades turisticas producto de la limitacién al borde
costero y/o espacios naturales.

Criterio Justificacion

Significancia 4 La significancia es alta dada la presencia de comunas de interés turistico
que albergaran proyectos de hidrogeno verde y derivados, generandose
una competencia por el territorio con impactos sinérgicos sobre el
turismo. En la fase de operacion la afectacién de los proyectos al
turismo se da principalmente por una incidencia sobre el paisaje, no
obstante, no necesariamente obstaculiza el ejercicio de dicha actividad.

Probabilidad 4 La probabilidad de ocurrencia es alta dado que se trata de una
de ocurrencia instalacion permanente de la cadena de valor asociada a la industria y
por tanto hay una irreversibilidad del impacto.

Calificacion 4 Alto
del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 2. Alteracion de dinamicas socioeconémicas asociadas al uso del borde costero
Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Este impacto se extiende desde la fase de construccion a la fase de operacién, principalmente por
la permanencia de obras y partes y vida util de los proyectos.

Durante la fase de operacion existiria una interaccién entre la cadena de valor del Hidrogeno Verde
y derivados y el borde costero, principalmente en torno a plantas desaladoras y el uso de puertos, lo
cual representaria una competencia en cuanto al uso y desarrollo de las actividades econdémicas
dependientes de los recursos marinos. Esta competencia se daria tanto con los grupos humanos
locales, como pescadores de distintas escalas y grupos humanos indigenas (Kawésqar y Yaganes),
como asi también con las otras industrias dependientes del mar.

Considerando lo anterior, esto configuraria un impacto sobre la disponibilidad de recursos naturales
derivados del mar, pudiendo afectar las actividades locales relacionadas con el uso del espacio
costero maritimo de las comunidades insertas en este territorio.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de operacién, se prevé que
este impacto tiene una calificacion de Alto.

- Talleres (fuentes primarias)

- A nivel regional este impacto se evalla como Moderado, dada la concepcién de que el borde
costero donde se emplazaran proyectos de hidrogeno verde no presenta un mayor uso y goce de
pueblos originarios, por lo tanto, no tendria una interaccidn mayor o intensiva con la industria. Se
identifica de manera general que, dadas las operaciones de ENAP y los puertos presentes, la
relacién entre industria y borde costero ya existe, como es el caso de San Gregorio o Bahia grande.
Cabe indicar que se esta en proceso de actualizacidn de la zonificacidon costera para establecer usos.

-A nivel comunal, este impacto se evalia como Moderado ya que la presencia de pueblos originarios
se da en sectores distintos de donde se instalara la industria del hidrégeno. Y a su vez, el uso actual
que se le da al borde costero en las comunas del estudio se considera industrial con la ENAP,
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visualizando la generacion de posibles impactos socioeconémicos por el uso de tierras mas que por
el uso del mar.

Si bien se identifican eventuales impactos socioambientales asociados a la industria, en las comunas
del estudio no habria relacion directa con el ejercicio socioeconémico en el borde costero.

Cabe destacar que a nivel comunal se releva aquellos impactos directos, que no son foco del
presente estudio, relacionados con medio marino donde se requiere mas informacién sobre el
transito marino a cetaceos o al uso de la salmuera sobre el ecosistema marino, como también si
existen lugares de nidificacion que puedan ser afectados por la industria.

- Evaluacion Final
A partir del analisis de fuentes primarias, se identifica concordancia en la calificacién a nivel regional
y comunal. Por otra parte, se puede identificar una calificacion menor a las fuentes secundarias, por

tanto, la evaluacion final se precisa a la realidad territorial, como se presenta a continuacion:

Tabla 53 — Evaluaciéon Impacto Negativo 2 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Impacto: Alteracion de dinamicas socioeconémicas asociadas al uso del borde costero

Criterio Justificacion

Significancia 4 La significancia es alta considerando el caracter natural de las comunas
en estudio y la importancia identitaria y econdmica de los recursos
marinos y del borde costero para las comunidades indigenas y poblacion
local vinculada a estas actividades. Asimismo, el efecto sinérgico en la
operacion de proyectos implica una alta irreversibilidad del impacto.

Probabilidad 2 La probabilidad es baja dado que no se ejerce un uso extensivo del borde
de costero.

ocurrencia

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 3. Pérdida de empleos una vez que termina la fase de construccion.
Justificacién
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

De acuerdo con informacidn recopilada sobre proyectos que ingresaron a evaluacion ambiental en
el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), se identifica que la fase de operaciéon
conlleva una disminucién significativa de la oferta laboral, en comparacién con la fase de
construccion.

En construccién se genera un dinamismo econdémico por una mayor oferta de servicios y comercios,
el cual se termina con la puesta en marcha de la operacion. Ello implica la disminucién de ingresos
de dichos servicios o comercios, lo que repercute en la pérdida de empleos indirectos, y en un
aumento de la cesantia.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de operacion, se prevé que
este impacto tiene una calificacién de Moderado.
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- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional este impacto se calific6 como Moderado, ya que se identific6 que esto podria
generarse en el entendido que el personal requerido en operacion es menor y de mayor
especializacidn que el correspondiente a una fase de construccién. Se espera que dada la secuencia
de construccion de distintos proyectos la mano de obra pueda ir rotando entre proyectos e incluso
industrias. Por otro lado, se estima que la mano de obra podria venir de fuera de la regién, por lo que
existe la posibilidad que estos vuelvan a su hogar previo, por tanto, no se produzca el impacto.

-A nivel comunal, este impacto se evalu6 como Moderado, no obstante, existe consenso en que es
un fendmeno que ocurre al final de la construcciéon de proyectos, donde la magnitud del impacto
dependera de las iniciativas de capacitacion de la mano de obra que permitan mantener a los
trabajadores vinculados a las industrias. De lo contrario, en la fase de operacion los especialistas
provendran de otras zonas.

- Evaluacioén Final

Al analizar la informacién primaria y secundaria, existe concordancia para ambos niveles, por tanto,
se reafirma la experiencia territorial, resultando la evaluacion final como se presenta a continuacion.

Tabla 54 — Evaluaciéon Impacto Negativo 3 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Impacto: Pérdida de empleos indirectos una vez que termina la fase de construccion

Criterio Justificacion

Significancia 3 La significancia es moderada dado el efecto sinérgico en la construccion
de proyectos de inversion y por la estabilidad en los indices de empleo
de las comunas del estudio, generando una alta reversibilidad del

impacto.
Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada dada la continuidad en el
de ocurrencia tiempo en el proceso de construccién de proyectos de la cadena de valor

del hidrégeno verde, lo que haria necesaria la permanencia de los
comercios y servicios indirectos.

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 4. Impacto en el crecimiento urbano asociado a la operacién de proyectos
Justificacién

El presente impacto surge en la fase de construccion y se extiende a la fase de operacién debido a
la vida util de los proyectos.

-Revision bibliografica (fuentes secundarias)
Los centros poblados de las comunas de Porvenir, Primavera, San Gregorio y Laguna Blanca
cuentan con una superficie reducida. En este espacio limitado, coexisten usos residenciales,

equipamientos, servicios e infraestructuras de soporte.

En cuanto a la planificacion territorial normativa, solo cuatro de cinco comunas objeto de estudio
poseen instrumentos vigentes. El mas reciente es el de Villa Tehuelches de la comuna de Laguna
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Blanca (2018), seguido por Punta Arenas (2016), Porvenir (2002) y San Gregorio (2000). Las
comunas de San Gregorio y Porvenir se encuentran en proceso de actualizacién, mientras que
Primavera esta en la fase final de aprobacién de su Plan regulador Comunal (PRC). En todos estos
casos, los principales espacios regulados son las capitales, dejando el territorio rural sin una
normativa especifica, no obstante, existen acciones para desarrollar un Plan regulador Interregional
(PRI), como también un proceso de zonificacién de borde costero en ejecucion.

La carencia actual de un instrumento normativo que regule el suelo rural intercomunal®, donde
principalmente se ubican los proyectos de la cadena de valor del hidrégeno verde y sus derivados,
otorga al titular de cada proyecto la discrecion para determinar la forma de urbanizacion
(implementacion de campamento e infraestructura basica). Esta situacién puede resultar en un
crecimiento urbano, que podria altera el funcionamiento de los espacios, dado que no se plantea una
vision comun y acorde al territorio, que considere los elementos naturales y culturales locales.
Ademas, esta falta de regulacién conlleva la generacion de cambios en los suelos rurales normado
por permisos, dada la transformacién de areas naturales a zonas antropizadas. Cabe indicar, que la
comuna de Punta Arenas, como capital regional, podria enfrentar condiciones mas favorables para
el desarrollo industrial y los cambios de uso de suelo, especialmente considerando la expansion
actual de un polo industrial en la region.

Cabe indicar que, a diferencia de la fase de construccion, para la fase de operacién de los proyectos
de la cadena de valor del hidrogeno verde podria contarse con la entrada en vigencia de los
instrumentos de planificacion territorial en desarrollo, como son el Plan Regulador Intercomunal (PRI)
y la zonificacion del borde costero, lo cual tenderia a aminorar este impacto.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de operacién, se prevé que
este impacto tiene una calificacion de Moderado.

- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto se califica como Moderado, ya que se identifica como un impacto que
esta sucediendo, sobre todo un crecimiento en términos residenciales en Punta Arenas. No obstante,
a nivel regional se menciona que se esta trabajando en el Plan Regulador Intercomunal (PRI) con la
finalidad de delimitar los usos de suelo y visualizar una proyeccion del territorio como también se
incorporar las zonas 6ptimas para el desarrollo de energético que se definiran en el Plan Estratégico
de Energia de Magallanes.

-A nivel comunal, este impacto se califica como Alto, ya que el crecimiento urbano en zonas rurales
es percibido como un impacto de alta criticidad. A su vez se releva este impacto ya que, si bien se
estd trabajando en actualizar los Planes reguladores comunales, y desarrollando el PRI, la
publicacion de estos instrumentos suelen tomar mayor tiempo que la implementacién de los
proyectos en el territorio.

-Evaluacion

A partir del analisis de fuentes primarias, se identifica que a nivel comunal se da una relevancia
mayor a la calificacién que a nivel regional. Por otra parte, se puede establecer concordancia entre
la evaluaciéon de fuentes secundarias y lo obtenido por fuentes primarias desde la experiencia
territorial, resultando la evaluacioén final como se presenta a continuacion:

% Se encuentra en proceso de inicio el instrumento Macro Zonificacion del Borde Costero. Sin embargo, para su aprobacion
se requiere de una serie de pasos, pudiendo tardar hasta 2 afos para su publicacién y puesta en vigencia. Considera la zona
costera de 10 comunas entre ellas: Torres del Paine, Natales, Rio Verde, Laguna Blanca, San Gregorio, Punta Arenas,
Primavera, Porvenir, Timaukel y Cabo de Hornos
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Tabla 55 — Evaluaciéon Impacto Negativo 4 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Impacto en el crecimiento urbano asociado a la operacion de proyectos

Criterio Valor | Justificacion

Significancia 4 La significancia es alta considerando la existencia de un fenédmeno de
tipo sinérgico, dada la presencia de distintos proyectos en la zona, que
podria implicar una extension mayor de intervencién con un efecto
irreversible hasta la promulgacion de un instrumento regulador.
Probabilidad 2 La probabilidad de ocurrencia es baja considerando el largo plazo para
de ocurrencia la puesta en marcha de los proyectos y los procesos en curso de
elaboracién de instrumentos normativos, los cuales se estiman
podrian estar en vigencia para el periodo de operacion de proyectos
de la cadena de valor del hidrégeno verde.

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 5. Disminucion de ingresos sobre actividades ganaderas producto de competencia
en el uso del territorio.

El presente impacto surge en la fase de construccion y se extiende a la fase de operacion debido
principalmente a la vida util de los proyectos.

Justificacidn
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

La configuracion del territorio, junto con las condiciones climaticas han permitido la generacion de
superficies de tierra para el pastoreo, lo cual es el sustento para el desarrollo de la ganaderia, la que,
si bien ha ido perdiendo fuerza con el tiempo, se posiciona como una actividad importante, siendo
reconocida en los instrumentos indicativos (PLADECO), y en las cifras referentes a nimero de
empresas y empleo. A su vez, se reconoce como una actividad econémica tradicional, que generé
un modelo socio productivo y de uso residencial que entrega caracteristicas propias e identidad a la
regién. Contando con un valor hacia los inmuebles patrimoniales de este tipo, considerando a modo
de ejemplo el monumento nacional “Estancia San Gregorio”, y estancias sin proteccién oficial que
guardan relacién con este valor cultural.

La instalacion de la cadena de valor del Hidrogeno Verde y sus derivados, especificamente parques
edlicos, puede generar competencia con suelos que se utilizan para pastoreo.

Cabe indicar, que, a diferencia de la fase de construccion, en la fase de operacion existe una menor
intervencion del espacio, sobre todo en consideracién de las amplias extensiones de los predios en
la Region de Magallanes.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de operacion, se prevé que
este impacto tiene una calificacién de Moderado.
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- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional este impacto se evalua como Moderado, dado que por una parte la actividad
ganadera esta disminuyendo, por los problemas asociados a la escasez hidrica y desgaste de
suelos, sin embargo, el impacto evaluado se considera positivo porque con la llegada de la industria
y su cadena de valor se prevé el arriendo de terrenos para la instalacién de parques edlicos,
generando un incentivo econdmico para los ganaderos y la posibilidad de reinvertir dichos ingresos.
Al mismo tiempo, se releva que son actividades que se espera puedan coexistir.

-A nivel comunal se califica como Moderado, relevandose que ganaderia y la industria de energias
renovables pueden convivir y que la disminucion de la actividad ganadera se vincula a la escasez
hidrica, mas que a la presencia de parques edlicos.

Cabe indicar que, a nivel comunal, se mencionan impactos directos, que no son foco del presente
estudio, referidos al impacto de la sombra de los aerogeneradores de parques edlicos y su afectacion
sobre el crecimiento de los pastos que actualmente estan en decrecimiento producto de la sequia.

-Evaluacion

A partir del andlisis de fuentes primarias y secundarias, se identifica concordancia en la calificacion,
por lo que la evaluacién final se presenta a continuacion

Tabla 56 — Evaluacion Impacto Negativo 5 — Region de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Disminucién de ingresos sobre actividades ganaderas producto de competencia

en el uso del territorio.

Criterio Valor | Justificacion

Significancia 3 La significancia es moderada por la posibilidad de revertir el efecto
del impacto causado en la medida que durante la operacién puede
haber una convivencia entre la infraestructura de proyectos de
inversién con el ejercicio de la actividad ganadera.

Probabilidad 3 La probabilidad es moderada dada la posibilidad, en algunos

de ocurrencia proyectos, de convivir con la actividad ganadera en esos territorios,
sobre todo por su vasta extension.

Calificacion del 3 Moderado

impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.5.2.2.2 IMPACTOS DE CARACTER POSITIVO

Impacto 1. Aumento de la accesibilidad a bienes y servicios por parte de la poblacién en zonas
aisladas.

El presente impacto surge en la fase de construccion y se extiende a la fase de operacion debido
principalmente a la vida util de los proyectos y la permanencia de sus partes y obras.

Justificacion
- Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Las comunas en estudio presentan condiciones de aislamiento marcadas por el tiempo considerable
que se requiere para desplazarse hacia los centros urbanos mas importantes. Aunque Punta Arenas,
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Laguna Blanca y San Gregorio cuentan con conectividad terrestre, las localidades de Primavera y
Porvenir, requieren el cruce por el Estrecho de Magallanes.

Considerando el desarrollo de caminos por parte de proyectos asociados a la cadena de valor del
Hidrégeno Verde y derivados, estos permanecen durante la operacion de los proyectos y ademas se
abre la posibilidad de que realicen mantenimiento de estos. Por otro lado, en la fase de operacién
de proyectos existe una mayor disposicion en el uso de las rutas por parte de la comunidad, como
también se ven reflejados los aportes en materia de conectividad y telecomunicaciones. Esto se
puede generar, principalmente, en los tramos viales cercanos a los accesos de los espacios
utilizados por los proyectos de la cadena de valor, y también en sectores de mayor interaccion vial.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de operacion, se prevé que
este impacto tiene una calificacion de Alto.

- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto se valora como Alto, se identifica la oportunidad de mejor acceso a
bienes y servicios y la necesidad de que se realice de manera organizada en un dialogo de los
distintos sectores, lo cual se esta impulsando desde el programa Transforma de CORFO como
también a través de una propuesta de plan de desarrollo logistico de la Seremi de Energia. Por otro
lado, se menciona un aumento en el flujo de transito con la llegada de la industria y la necesidad de
contar con rutas exclusivas para ello, que permita el resguardo en el transito de la poblacion local.
Se plantea, al mismo tiempo, que la instalacion de empresas en Tierra del Fuego podria incidir en
una mejora en la frecuencia de viajes. En esa linea, se indica que el impacto sobre la incidencia de
la industria sobre la infraestructura vial y el transporte podria verse como una complejidad o bien
como una oportunidad.

-A nivel comunal, este impacto se calific6 como Bajo, mencionando que el aumento en la
accesibilidad de bienes y servicios dependera de la interaccion, inversion y gestion de privados con
el gobierno. Se releva, no obstante, que es uno de los impactos positivos mas esperados dada la
lejania de las localidades, sobre todo en conectividad terrestre y de telecomunicaciones como el
caso de Laguna Blanca y Primavera.

-Evaluacion Final

Al analizar la informacion proveniente de fuentes primarias, se identifica que a nivel regional se da
una relevancia mayor a la calificacion de este impacto que a nivel comunal. Por otra parte, la
calificaciéon de fuentes primarias resulto menor a la identificada por fuentes secundarias, por lo que
la evaluacion final se precisa a la realidad territorial, como se presenta a continuacion:
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Tabla 57 — Evaluaciéon Impacto Positivo 1 — Regidon de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Aumento de la accesibilidad a bienes y servicios por parte de la poblacién en
zonas aisladas

Criterio Justificacion

Significancia 4 La significancia de este impacto es alta en la medida que nuevos
accesos Yy rutas se encuentra en esta fase a mayor disposicién para el
uso de la comunidad y por tanto con un mayor impacto sobre la
accesibilidad a bienes y servicios.

Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada dado que la definicion de

de ocurrencia hacer mantenimiento en dichos caminos puede quedar supeditado a
la voluntad de cada titular y a las aprobaciones de las instituciones
pertinentes.

Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 2. Aumento de los ingresos municipales por el desarrollo de la industria del
Hidrogeno Verde y derivados.

Justificacidn
-Revisién bibliografica (fuentes secundarias)

La integracion de nuevas empresas podria permitir el incremento de los ingresos municipales,
considerando aumento de servicios por prestacion de estos a la industria del Hidrégeno Verde y sus
derivados, que pagarian patentes municipales en cada una de las comunas. Esto a su vez se puede
ver reflejado en el pago de impuestos de las mismas empresas o permisos de circulacion. Para
ambos casos, que puede incrementar el ingreso de los Municipios involucrados por medio del
aumento de ingresos se pueden fortalecer los servicios sociales, mejorar los equipamientos, la
infraestructura y la disponibilidad de oferta en salud, educacién y recreacion.

Cabe destacar que el Plan de Accion Nacional de Hidrégeno Verde 2023-2030 considera como una
de sus lineas de accidn, evaluar mecanismos que permitan potenciar la tributacion local en materia
de impuestos municipales de los contribuyentes industriales, con el objetivo de que puedan ser
recaudados en los territorios donde se emplacen las instalaciones asociadas a la industria del
Hidrégeno Verde y derivados.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de operacién, se prevé que
este impacto tiene una calificacion de Alto.

-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto fue calificado como Alto, ya que se visualiza como un impacto positivo
y que esta ocurriendo con algunas empresas inscribiéndose donde va a operar, pero se mantienen
las expectativas bajas frente a la cantidad de patentes o proporcién, ya que algunas empresas han
abierto oficinas regionales, pero esto no significa que sus principales patentes de uso industrial van
a quedar en la region.

-A nivel comunal, este impacto fue calificado como Moderado, se identifica que sobre este impacto
no hay mucha claridad, ni certeza de que suceda, se indica que normalmente se recaudan esos
impuestos en comunas mas grandes o nivel central. No obstante, se identifica como un impacto de
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alta significancia, que posibilitaria contar con recaudacion de ingresos extras para los Municipios,
permitiendo por ejemplo destinar subsidios a comunas aisladas que no cuentan con red eléctrica.

Por lo tanto, a partir de los hallazgos de los talleres se identifica tanto a nivel regional como comunal
un relato compartido en torno a las expectativas que podria generar este impacto. Asi, el relato se
centra en la cautela y se menciona que este impacto si bien seria muy positivo para las comunidades,
se desarrollaria siempre y cuando existan politicas y planes que apoyen a que esto realmente
suceda.

- Evaluacion Final

Al analizar la informacion obtenida por fuentes primarias, se identifica que a nivel regional se da una
relevancia mayor a la calificacion de este impacto que a nivel comunal. Por otra parte, se puede
establecer concordancia entre la evaluacion de fuentes secundarias y lo obtenido por fuentes
primarias desde la experiencia territorial, resultando la evaluacién final como se presenta a
continuacion:

Tabla 58 — Evaluaciéon Impacto Positivo 2 — Regidon de Magallanes y Antartica Chilena.
Impacto: Aumento de los ingresos municipales por el desarrollo de la industria del
Hidrégeno Verde y derivados.

Criterio Justificacion

Significancia 5 La significancia es Muy Alta por el efecto positivo de este impacto, su
extension dentro de las comunas e intensidad respecto de su condicion
actual.

Probabilidad 2 En relacién con la probabilidad de ocurrencia es baja, dado que puede

de ocurrencia quedar supeditado a la voluntad de cada titular, mientras no exista una

exigencia de caracter legal o instrumentos normativos juridicos que
permitan ejecutar esta accion.

Calificacion 4 Alto

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Impacto 3. Aumento de la oferta y reconversion laboral desde sector energia y combustibles.
Justificacién

El presente impacto surge en la fase de construccion y se extiende a la fase de operacion debido
principalmente a la vida util de los proyectos.

-Bibliografia (fuentes secundarias)

Segun informacion obtenida de proyectos que ingresan al Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental, la operaciéon de una obra asociada a la cadena de Valor de Hidrégeno Verde y sus
derivados, como es el proyecto Planta de combustibles carbono neutral Cabo Negro, generaria una
oferta laboral para su fase de operacion que oscila entre 400 y 1.000 trabajadores/as. Esta oferta,
que es menor a la requerida en las fases de construccion de los proyectos, podria incentivar la
contratacién de mano de obra local, la cual en fase de operacidon es mas especializada que en fase
de construccion.

Esta mano de obra puede obtenerse de otros sectores industriales, como el de energia de fuentes

fésiles, mineria y combustibles dado el proceso de descarbonizacion impulsado actualmente, que
implica el cierre de otros proyectos en el territorio nacional, por lo que la industria del Hidrégeno
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Verde y sus derivados se presenta como una oportunidad para la reconversion laboral. Sin embargo,
cabe destacar, que en la region de Magallanes este proceso es de menor magnitud, por tanto, de
existir reconversion se apoyaria de la mano de obra proveniente desde otros territorios
principalmente. En Magallanes la oportunidad se centra mas bien en la formaciéon de capacidades
para la contratacién de mano de obra local, sobre todo en consideracion de los requerimientos de
especializacidon que son propios de las fases de operacion de estos proyectos.

En funcién del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de operacion, se prevé que
este impacto tiene una calificacion de Moderado.

- Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto se califica como Alto. Si bien aumentaria la oferta laboral, no se
generaria una reconversion dado que se seguira contando con la industria de combustibles fésiles
en la region. Se releva la necesidad de trabajar con las Universidades, Liceos técnicos, para formar
profesionales para los requerimientos de la industria.

-A nivel comunal, este impacto se evalia como Moderado, dado el desconocimiento de cémo se
desarrollaran los proyectos de Hidrégeno Verde y derivados podria existir una reconversion, pero
dependeria de la cantidad de mano de obra requerida en base a la capacidad instalada en las
comunas. Por ello se analiza este impacto con cautela, especialmente en fase de operacion. Por lo
tanto, la preparacion y capacitacion de la mano de obra local es un tema clave que permita garantizar
este impacto.

Evaluacion Final

Al analizar la informacion proveniente de fuentes primarias, se identifica que a nivel regional se da
una relevancia mayor a la calificacion de este impacto que a nivel comunal. Por otra parte, la
evaluacion entre fuentes secundarias y primarias esta en concordancia desde la experiencia
territorial, resultando la evaluacién final como se presenta a continuacion:

Tabla 59 — Evaluacién Impacto Positivo 3 — Regidon de Magallanes y Antartica Chilena.

Impacto: Aumento de la oferta y reconversion laboral desde sector energia y combustibles
Criterio Valor | Justificacion

Significancia 3 La significancia es moderada dado que se trata de un efecto
beneficioso, pero con un impacto que puede ser mas acotado por la
menor mano de obra requerida en la operacion, la cual a su vez es mas
especializada que la requerida en construccion. Esto mismo, podria
implicar la contratacion de profesionales de otras zonas.

Probabilidad 3 La probabilidad de ocurrencia es moderada, dado que la contratacién
de ocurrencia de mano de obra local esta sujeto a la posibilidad de generar
capacidades dentro de la zona. Por otro lado, la reconversién no se
garantiza pues la industria convivira simultaneamente con proyectos del
sector energético y de combustibles.

Calificacion 3 Moderado

del impacto

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

PAG: 123 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrégeno Renovable RH2

Impacto 4. Disminucion de las emisiones de CO; asociado principalmente a la reconversiéon
energética para uso residencial

Justificacion
-Revision bibliografica (fuentes secundarias)

Los proyectos de Hidrégeno Verde y derivados podrian significar la adopcion y una reconversion
energética residencial a través de la incorporacion del hidrégeno en los hogares de la regién, para
su utilizacién en los distintos aparatos electrodomésticos y sistemas de climatizacion, considerando
que la principal fuente de energia para fines térmicos y eléctricos para la region corresponde al gas,
cuya participacion corresponde a aproximadamente un 64,8%3° en la matriz energética regional, y
sistemas de calefaccion a base de combustion.

En esta linea, el uso de hidrogeno mezclado con gas natural o licuado se considera como medida
de transicién desde el uso de combustibles fésiles, como potencial fuente de energia en la transicién
hacia una economia mas sostenible. La mezcla de hidrégeno con gas natural puede utilizarse para
generar electricidad mediante turbinas de gas o en la red de gas natural para el sector doméstico,
que permite su utilizacién en el interior de los hogares para aparatos dependientes del gas.

En funcion del analisis realizado con fuentes secundarias para la fase de se prevé que este impacto
tiene una calificacion de Alto.

-Talleres (fuentes primarias)

-A nivel regional, este impacto fue calificado como Moderado, dado que mayoritariamente se busca
utilizar las Energias Renovables No Convencionales, a través de generacion edlica, que provendra
de la cadena de valor del Hidrégeno, dado que las lineas de distribucién de gas son muy antiguas y
en un porcentaje menor puede reconvertirse para utilizar mezcla de gas natural con hidrogeno
(blending), dado que se requeriria de una inversion significativa.

-A nivel comunal, este impacto fue calificado como Alto, dado que se indica dependera de qué tan
rentable sea producir estas reconversiones a nivel domiciliario y también para el uso de transporte
publico, ya que en la mayoria de los casos el hidrégeno sera exportado y no quedaria como beneficio
para la comunidad local. Se hace relevante la capacidad de la infraestructura del gas y como habria
que invertir para poder comenzar con esta nueva tecnologia y se piensa que podria de hecho ser
una reconversion hacia la energia edlica, no se percibe un cambio en la matriz energética debe venir
acompanados de planificacion regional.

- Evaluacion Final

Al analizar la informacion primaria, se identifica que a nivel comunal se da una relevancia mayor a la
calificaciéon de este impacto que a nivel regional. Por otra parte, se puede establecer concordancia
entre la evaluacion de fuentes secundarias y lo obtenido por fuentes primarias desde la experiencia
territorial, resultando la evaluacioén final como se presenta a continuacion:

39 CHILE. Ministerio de Energia. 2017. Politica Energética Magallanes y Antartica Chilena 2050.
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Tabla 60 — Evaluaciéon Impacto Positivo 4 — Regidon de Magallanes y Antartica Chilena.

Impacto: Disminucidén de las emisiones de CO2 asociado principalmente a la

reconversion e

ergética para uso residencial

Criterio Valor | Justificacién

Significancia 4 La significancia se considera alta, debido a la necesidad constante
de calefaccién en la regién y la contaminacion asociada al uso de
combustibles fosiles. La extension del impacto seria alta y habria una
baja reversibilidad de éste, al materializarse una inversiéon para la
distribucion del recurso, permanente en el tiempo.

Probabilidad 2 Se estima como baja la probabilidad de ocurrencia, considerando

de ocurrencia que la materializacién de la reconversion a nivel local esta sujeta a
las inversiones que se realicen por parte de entidades publicas y
privadas. Asimismo, dependera de la disponibilidad del hidrégeno
verde para uso local.

Calificacion 3 Moderado

del Riesgo

Social

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

PAG: 125 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrégeno Renovable RH2

3.6 LINEAS DE TRABAJO

Se presentan las lineas de trabajo propuestas en el presente estudio para la region de Antofagasta
y la regiéon de Magallanes y la Antartica Chilena, las que se generan a partir de la identificacion y
calificacion de posibles impactos derivados (indirectos) provenientes de la cadena de valor del
hidrégeno verde y derivados, como asi también, por el analisis multidimensional, de contexto y en el
caso de talleres se analiza a nivel regional si ya se esta realizando algun trabajo o se requiere
fortalecer algunos puntos.

De esta forma, estas lineas son una propuesta orientadora para ser implementada desde el ambito
publico y con la colaboracidon de privados como sociedad civil, considerando la gestion de los
servicios publicos como eje central para abordar las acciones recomendadas.

Se destaca que el detalle de la informacién relativa a cada linea de accién asociada a cada impacto

socioeconomico, objetivos, actores claves propuestos y principales ejes se encuentra en el Anexo
5.
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3.6.1 RECOMENDACIONES PARA LA REGION DE ANTOFAGASTA
A continuacion, se presentan las recomendaciones de Lineas de Trabajo definidas para la Region de Antofagasta:

Tabla 61. Linea de Trabajo propuestas para la Regiéon de Antofagasta
Linea de Trabajo Detalle

1. Apoyo en la elaboracion y/o actualizacion al Plan Regional de | -Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT)
Ordenamiento Territorial -Plan de desarrollo Comunitario (PLADECO) Taltal

-Plan Regulador Intercomunal del Borde Costero (PRIBCA)

2. Fomento productivo para la cadena de valor requerida en el desarrollo de | -Profesionalizacion y formalizacion de los servicios y empresas

H2V -Habilitacion de mano de obra local
3. Apoyo al desarrollo de actividades econdmicas locales como pesca | -Fomento de desarrollo turistico

artesanal y turismo -Fomento actividades productivas
4. Insercion de la industria en el territorio -Politica de insercion de la industria

-Trabajo entre la comunidad cientifica y educativa, y las empresas
de la cadena de valor

-Instalacion de cluster publico/privado asociado al Hidrogeno
verde

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.6.1.1 linea de trabajo 1: Apoyo en elaboracién y/o actualizacién al Plan regional de ordenamiento territorial

Tabla 62. Linea de Trabajo Apoyo en la elaboracién y/o actualizacidon al Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) Regién de
Antofagasta
Linea de Trabajo: Apoyo en la elaboracién y/o actualizacién al Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) Region de Antofagasta

Temporalidad: Una vez iniciado o reactivado el proceso de elaboracion del instrumento, Corto plazo

El Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) es “un instrumento que orienta la utilizacion del territorio de la region para lograr su desarrollo
sustentable a través de lineamientos estratégicos y una macro zonificacion de dicho territorio” 0. Asi, se indican las condiciones para la localizacion
de infraestructura y actividades productivas en zonas no comprendidas en la planificacion urbana.

Es de caréacter vinculante relacionado con la Estrategia Regional de Desarrollo, el cual orienta la utilizacién de los territorios, perimiendo definir
desde la region el uso y ocupacion de estos con mirada equitativa y sustentable, siendo de cumplimiento obligatorio para los ministerios y servicios
publicos que operen en la Region de Antofagasta. A su vez, el Plan del Gobierno Regional de Antofagasta 2021-2024 sefala que tiene un horizonte
de planificacion de treinta afos, pero no se detalla mas informacién sobre el estado de actualizacion de este, el cual dataria del afio 2014.

40 CHILE. Ministerio del Interior. 1992. Ley 19175: Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional, Art. 17. noviembre 1992.
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Linea de Trabajo: Apoyo en la elaboracién y/o actualizacién al Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) Region de Antofagasta

Temporalidad: Una vez iniciado o reactivado el proceso de elaboracion del instrumento, Corto plazo
Analisis talleres regionales: Para esta linea de trabajo no hubo comentarios

Principales ejes:

e Diagnéstico de la situaciéon actual.

e Definir objetivos estratégicos.

e Definir lineamientos estratégicos.

e Identificar areas preferentes para localizaciéon de infraestructura y actividades asociadas a la cadena de valor del Hidrogeno
Verde.
Reconocer e incorporar las areas bajo proteccion oficial.
e Identificar éreas de desarrollo turistico en el Borde Costero.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 63. Linea de Trabajo Apoyo en la elaboracion al Plan de Desarrollo Comunitario (PLADECO) de Taltal
Linea de Trabajo: Apoyo en la elaboracion al Plan de Desarrollo Comunitario (PLADECO) de Taltal

Temporalidad: Corto Plazo

El Plan de Desarrollo Comunitario (PLADECO) es un instrumento indicativo que cada municipio debe tener segun la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades y debe orientar el desarrollo de la comuna*!. En este sentido, las comunas de Antofagasta, Tocopilla y Mejillones cuentan con
PLADECO actualizado y se relacionan con las politicas e instrumentos asociadas y energia y con la Estrategia de Hidrégeno Verde. Taltal, se
encuentra en proceso de licitaciéon del PLADECO 2023-2029, por lo que surge la oportunidad de que este pueda orientar el desarrollo arménico y
sustentable de la industria del Hidrégeno Verde en el territorio y con las comunidades indigenas y no indigenas, promoviendo el desarrollo
socioecondmico y cultural de la comunidad.

Andlisis talleres regionales: Para esta linea de trabajo no hubo comentarios

Principales ejes

e Apoyar en el Diagnéstico Comunal.

e Apoyar en la implementacion de procesos de Participacion Ciudadana y Talleres Participativos que permitan establecer espacios de
reflexion y discusion conjunta, tanto con Organizaciones de la Sociedad Civil, comunidad, organizaciones funcionales y funcionarios
municipales.

e Apoyar en iniciativas estratégicas relacionadas a la industria de Hidrégeno Verde.

e Verificar que la Comunidad Changa sea parte del proceso consultivo.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

4 COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA. Observatorio Regional de Planificacién para el Desarrollo. [en linea] <https://observatorioplanificacion.cepal.org/es>

PAG: 128 de 150



Team Europe Desarrollo del Hidrégeno Renovable RH2

Tabla 64. Linea de Trabajo Apoyo en la actualizacién al Plan Regulador Intercomunal del Borde Costero de la Regiéon de Antofagasta
(PRIBCA)

Linea de Trabajo: Apoyo en la actualizacién al Plan Regulador Intercomunal del Borde Costero de la Region de Antofagasta (PRIBCA)

Temporalidad: Corto plazo

El Plan Regulador Intercomunal del Borde Costero (PRIBCA) de la Regiéon de Antofagasta, contempla las comunas de Antofagasta, Mejillones,
Tocopilla y Taltal. Se encuentra en proceso de actualizacion desde 2017 y busca equilibrar los usos de suelo, considerando la resolucion y
disminucién de los conflictos que pueden suceder por las actividades productivas de impacto intercomunal y sus interacciones con las zonas
residenciales. En este sentido se propone, una oportunidad de que la industria del Hidrégeno Verde genere influencia en dicho instrumento, para
establecerse como un actor que impulse espacios de desarrollo comun de las industrias que participan o hacen uso del borde costero.

Andlisis talleres regionales: Se indica que el Plan de Accién de Hidrégeno verde ya esta abordando trabajar con el PRIBCA

Principales ejes

¢ Identificar areas de desarrollo turistico en el Borde Costero.

¢ Identificar a los actores relacionados con el uso del Borde Costero.

o Definir objetivos estratégicos.

o Definir lineamientos estratégicos.

o |dentificar areas preferentes para localizacion de infraestructura y actividades asociadas a la cadena de valor del Hidrogeno Verde.

e Apoyar en la implementacion de procesos de Participacion Ciudadana y Talleres Participativos que permitan establecer espacios de reflexion
y discusion conjunta, tanto con Organizaciones de la Sociedad Civil, comunidad, organizaciones funcionales y funcionarios municipales.

o Sistematizar el cruce entre los actores involucrados para identificar aquellas areas del borde costero donde se deberia minimizar la
interferencia.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.6.1.2 linea de trabajo 2: Fomento productivo para la cadena de valor requerido en el desarrollo de H2V

Tabla 65. Linea de Trabajo - Plan de profesionalizaciéon y formalizacion de los servicios que pueden integrarse a la cadena de valor y/o
de otras empresas de la zona
Linea de Trabajo: Plan de profesionalizaciéon y formalizacion de los servicios que pueden integrarse a la cadena de valor y/o de otras

empresas de la zona

Temporalidad: Mediano plazo

El ingreso de proyectos de la cadena de valor del Hidrogeno Verde y derivados en la region se traduciria en el aumento de trabajo informales, la
creacién de empleos y el surgimiento de empresas prestadoras de servicios, las cuales presentarian variaciones asociados a la fase de construccién
y operacion. A partir de lo anterior, busca establecer un marco general para el fomento y desarrollo de la profesionalizacién y formalizacion de los
servicios asociados que se desarrollen en la regién, que establezca un diagndstico y una proyeccion de la situacion, para definir acciones a desarrollar
con el objetivo de contener la posible proliferacién de trabajos informales, y la creacion de capacidades de aquellos empleos que puedan tener una
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Linea de Trabajo: Plan de profesionalizaciéon y formalizacion de los servicios que pueden integrarse a la cadena de valor y/o de otras

empresas de la zona

Temporalidad: Mediano plazo

temporalidad limitada. Para que la insercion de la industria del hidrégeno verde no sea visto como el causante de mayor desempleo o inseguridad
la, si no que como un aporte al empleo de forma permanente.

Analisis talleres regionales: Se identifica que se esta conversando entre actores regionales levantar algunos programas de formacion, sin
embargo, aun no hay claridad de cuando se puedan desarrollar.

Principales ejes
e Diagndstico de la situacion actual del empleo en la region.
o |dentificar areas de desarrollo profesional y brechas asociadas.
e Apoyar en la implementacion de procesos de Talleres Participativos que permitan establecer espacios de reflexién y discusion conjunta
entre actores clave de la region.

e Elaboracién del Plan de profesionalizacion y formalizacion de los servicios.
Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 66. Linea de Trabajo - Plan de habilitacion de Mano de Obra Local
Linea de Trabajo: Plan de habilitacién de Mano de Obra Local

Temporalidad: Corto plazo

Considerando la consolidacion e ingreso de la cadena de valor del hidrogeno verde, se estima el aumento de la oferta laboral en la region, y, asimismo,
una potencial reconversion de la mano de obra de la industria minera y energética, lo cual va de la mano con el proceso de descarbonizaciéon que
implica el cierre de otros proyectos, abriendo camino a la reconversion de estos trabajadores. En funcidn de lo anterior, se busca establecer un marco
general para el plan de habilitacién de mano de obra en la region de Antofagasta, que establezca un diagnoéstico de la situacion de los puestos de
trabajo disponibles para la industria del hidrogeno verde, analisis de los puestos que se reconvertiran e identificacion, junto con las OMIL respectivas
de las capacidades instaladas. Ademas, proponer un plan de accién conjunto con los establecimientos de educacién superior, que permita orientar
el perfil de egreso de sus estudiantes hacia la industria del hidrégeno verde.

Analisis talleres regionales: Para esta linea de trabajo no hubo comentarios
Objetivos
e Diagndstico de la situacion actual del empleo en la region.
e |dentificar areas de desarrollo laboral asociadas a la industria del hidrogeno verde y brechas de la reconversién hacia la misma.
e Apoyar en la implementacién de procesos de Talleres Participativos que permitan establecer espacios de reflexion y discusion conjunta
entre actores clave de la region.

e Elaboracién del plan de habilitacién de la mano de obra local.
Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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3.6.1.3 linea de trabajo 3: Apoyo al desarrollo de actividades econdmicas locales como pesca artesanal y turismo

Tabla 67. Linea de Trabajo - Plan de fomento para el desarrollo turistico en Antofagasta
Linea de Trabajo: Plan de fomento para el desarrollo turistico.

Temporalidad: Mediano plazo

A partir de la alta actividad turistica en la region, particularmente en el borde costero, se busca establecer un marco general para el fomento y
desarrollo de las actividades turisticas en la region de Antofagasta, que establezca un diagndstico de la situaciéon del turismo en la region de
Antofagasta, las brechas de desarrollo, principales limitantes y competidores a nivel de oferentes de servicios turisticos, asi como también de las
capacidades y competencias de personas involucradas. Ademas, proponer las acciones para la disminucién de las brechas y sobrepasar aquellas
limitantes involucradas en los niveles descritos anteriormente, para que la insercion de la industria del hidrégeno verde se encuentre en linea con el
desarrollo de las actividades turisticas en la region.

Analisis talleres regionales: Para esta linea de trabajo no hubo comentarios
Principales ejes

e Diagndstico de la situacion actual del turismo en la region.

¢ Identificar areas de desarrollo turistico en el Borde Costero.

e Apoyar en la implementacion de procesos de Participacion Ciudadana y Talleres Participativos que permitan establecer espacios de
reflexion y discusion conjunta, tanto con Organizaciones de la Sociedad Civil, comunidad, organizaciones funcionales y funcionarios
municipales.

o Elaboracién del Plan de Desarrollo Turistico.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 68. Linea de Trabajo- Plan de Fomento a las actividades productivas
Linea de Trabajo: Plan de Fomento a las actividades productivas

Temporalidad: Corto plazo.

Previendo la potencial disminucién de los ingresos por actividades econémicas asociadas al borde costero, a través de la presencia de actividades
como pescadores artesanales locales. Se busca establecer un marco general para el fomento y desarrollo de las actividades productivas en la region
de Antofagasta, que establezca un diagnéstico de la situacion de las actividades productivas en la region de Antofagasta, las brechas de desarrollo,
principales limitantes y competidores a nivel de uso del espacio, con particular foco en el borde costero.

Ademas, proponer las acciones para la disminucion de las brechas y sobrepasar aquellas limitantes involucradas en los niveles descritos
anteriormente, para que la insercion de la industria del Hidrégeno Verde y derivados se encuentre en linea con el desarrollo de las actividades
productivas en la region.

Anadlisis talleres regionales: Para esta linea de trabajo no hubo comentarios
Objetivos
e Diagndstico de la situacion actual del desarrollo econémico de la region.
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Linea de Trabajo: Plan de Fomento a las actividades productivas

Temporalidad: Corto plazo.
o |dentificar areas de oportunidad para el desarrollo productivo y brechas de desarrollo, principales limitantes y competidores a nivel de uso
del espacio, con particular foco en el borde costero.
e Apoyar en la implementacion de procesos de Talleres Participativos que permitan establecer espacios de reflexion y discusion conjunta
entre actores clave de la region.
e Elaboracién del Plan de desarrollo productivo.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.6.1.4 linea de trabajo 4: Insercion de la industria en el territorio

Tabla 69. Linea de Trabajo - Politica de insercion de la industria en el territorio
Linea de Trabajo: Politica de insercion de la industria en el territorio

Temporalidad Corto plazo

La insercién y consolidacion de la industria del Hidrégeno Verde y su cadena de valor significaria un incremento de los ingresos municipales,
considerando aumento de los servicios por prestacion de estos a la industria del hidrégeno Verde, mediante el pago de patentes municipales en
cada una de las comunas. Elaborar una politica territorial de gobernanza tripartita, entre las Municipalidades, las empresas ligadas al hidrogeno
verde y las organizaciones de la sociedad civil; que busque planificar a mediano y largo plazo los ejes de accion e inversiones, a partir del aumento
de ingresos a los municipios. Lo anterior busca generar un cirulo virtuoso, de las acciones de la cadena de valor de la industria, y que puedan ser
canalizadas a través del ejercicio tripartito de gobernanza.

Anadlisis talleres regionales: Se releva el rol y trabajo que ha realizado la Comisién Regional de Hidrogeno Verde liderado por GORE, la cual
tiene como desafios desarrollar la industria en el territorio y actualmente se encuentra en la identificacion del instrumento idéneo a desarrollar en
la regién, en concordancia con el Plan de accion de hidrogeno verde, pero desde la region.
Principales ejes

e Sociabilizacion de la importancia de la gobernanza conjunta de los territorios.

e Elaboracion de la politica de insercion de la industria del Hidrégeno Verde

o Implementacién de politica de insercion.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Tabla 70. Linea de Trabajo— Cluster de innovacién, desarrollo e investigacion asociado a Hidrogeno Verde y derivados
Linea de Trabajo: Cluster de innovacién, desarrollo e investigaciéon asociado a Hidrégeno Verde y derivados

Temporalidad: Mediano plazo

El concepto de cluster fue introducido a la literatura a fines de 1990 y hace referencia al efecto de sinergia generado por la cooperacion de
empresas que operan en proximidad geografica y que representan al mismo sector de la economia o a otros relacionados*2. Asi esta linea de
trabajo busca mitigar los posibles impactos indirectos socioeconémicos que tengan incidencia directa en el territorio geografico y las comunidades
afectadas por la industria de Hidrogeno Verde y derivados. A través de la innovacion, desarrollo e investigacion se puede apoyar al establecimiento
de un entorno que potencie la colaboracion intersectorial y dialogo entre distintos actores, incidiendo en la competitividad y visibilidad internacional
de la region como fundamental en la generacion de Hidrogeno Verde y derivados. A la vez, desde la comunidad cientifica e investigacion es
posible buscar soluciones innovadoras que permitan impulsar practicas de innovacion, incidir en politicas publicas, encadenamiento productivo y
soluciones eficaces que impacten en la calidad de vida de las personas.

Andlisis talleres regionales: Para esta linea de trabajo no hubo comentarios
Principales ejes

¢ Creacion de redes, asociacion e intersectorialidad entre distintos actores

e Apoyo a la formacién, profesionalizacion y especializacién que propicie la fuerza laboral local
Fortalecimiento de la educacion y concientizacion para profesionales y sociedad civil
Busqueda de relaciones, cooperacion y competitividad nacional e internacional
Identificacion de fuentes de financiamiento para proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico
Analisis de modelo de negocios sostenibles para empresas involucradas en la cadena de valor.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

42 PORTER, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. Hardvard Business Review. March — April: 73-91.
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3.6.2 RECOMENDACIONES PARA LA REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA
A partir del siguiente extracto se desarrollan cuatro lineas de trabajo (recomendaciones) definidas para la Region de Magallanes:

Tabla 71. Linea de Trabajo propuestas para la Region de Magallanes
Linea de Trabajo Detalle

Apoyo en la elaboracién y/o | -Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT)
actualizacion al Plan Regional de | -Plan de desarrollo Comunitario (PLADECO) Laguna Blanca y San Gregorio
Ordenamiento Territorial -Plan Regulador Intercomunal del Borde Costero (PRIBCA)

2. Fomento productivo para la cadena de | -Profesionalizacion y formalizacion de los servicios y empresas
valor requerida en el desarrollo de H2V | -Habilitacion de mano de obra local
3. Apoyo al desarrollo de actividades | -Fomento de desarrollo turistico
econdmicas locales como pesca | -Fomento actividades productivas
artesanal y turismo
4. Insercion de la industria en el territorio | -Plan de apoyo para la habilitacién de reconversion energética para uso residencial
-Politica de insercion de la industria en el territorio
-Consejo colaborativo estratégico
-Cluster de innovacién, desarrollo e investigacion asociado al Hidrogeno verde
Fuente: Elaboracion propia, 2024.

A continuacidn, se entrega las recomendaciones de Lineas de Trabajo definidas para la Region de Magallanes y la Antartica Chilena:

3.6.2.1 linea de trabajo 1: Apoyo en elaboracién y/o actualizacion al Plan regional de ordenamiento territorial

Tabla 72. Linea de Trabajo - Apoyo en la elaboracion y/o actualizacion al Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) Regién de
Magallanes
Linea de Trabajo: Apoyo en la elaboracién y/o actualizacién al Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) Regién de Magallanes

Temporalidad: Una vez iniciado o reactivado el proceso de elaboracion del instrumento, Corto Plazo

El Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) es “un instrumento que orienta la utilizacion del territorio de la regién para lograr su desarrollo
sustentable a través de lineamientos estratégicos y una macro zonificacién de dicho territorio” 43. Asi, se indican las condiciones para la localizacion
de infraestructura y actividades productivas en zonas no comprendidas en la planificacion urbana.

43 CHILE. Ministerio del Interior. 1992. Ley 19175: Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional, Art. 17. Noviembre 1992.
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Linea de Trabajo: Apoyo en la elaboracién y/o actualizacién al Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) Region de Magallanes

Temporalidad: Una vez iniciado o reactivado el proceso de elaboracién del instrumento, Corto Plazo

Es de caracter vinculante relacionado con la Estrategia Regional de Desarrollo, el cual orienta la utilizacion de los territorios, perimiendo definir
desde la region el uso y ocupacion de estos con mirada equitativa y sustentable, siendo de cumplimiento obligatorio para los ministerios y servicios
publicos que operen en la Regién de Antofagasta.

El Plan del Gobierno Regional de Magallanes se encuentra en actualizacion desde el afio 2022.Cabe indicar que en los talleres se releva, como
parte de los instrumentos de planificacion territorial, el desarrollo del Plan Regional Intercomunal, el cual se enfocara primeramente en la provincia
de Tierra del Fuego y posteriormente en Magallanes. Se destaca que, dada la temporalidad del mismo, este instrumento no alcanzara a tener
incidencia respecto de la instalacion inicial de la industria del hidrégeno verde y su cadena de valor

Analisis talleres regionales: Se releva, como parte de los instrumentos de planificacion territorial, el desarrollo del Plan Regional Intercomunal
(PRI), el cual se enfocara primeramente en la provincia de Tierra del Fuego y posteriormente en Magallanes. Se destaca que, dada la temporalidad
de este, este instrumento no alcanzara a tener incidencia respecto de la instalacion inicial de la industria del hidrégeno verde y su cadena de valor.
En el caso del PROT, este se cuenta en tramite y no hay incertezas de cuando sera actualizado. Mientras que el PEER tiene EAE, estos conversan
con las lineas de base publica del MMA y plan logistico portuario., insumos para el ordenamiento territorial.

Principales ejes
e Diagndstico de la situacion actual.
Definir objetivos estratégicos.
Definir lineamientos estratégicos.
Identificar areas preferentes para localizacion de infraestructura y actividades asociadas a la cadena de valor del Hidrégeno Verde.
Reconocer e incorporar las areas bajo proteccion oficial.
Identificar dreas de desarrollo turistico

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 73. Linea de Trabajo - Apoyo en la elaboracién y/o actualizacién al Plan de Desarrollo Comunitario (PLADECO) de Laguna Blanca
San Gregorio
Linea de Trabajo: Apoyo en la elaboracion y/o actualizacién al Plan de Desarrollo Comunitario (PLADECO) de Laguna Blanca y San

Gregorio.

Temporalidad: Corto plazo

El Plan de Desarrollo Comunitario (PLADECO) es un instrumento indicativo que cada municipio debe tener segin la Ley Organica Constitucional
de Municipalidades y debe orientar el desarrollo de la comuna®4.

44 COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA. Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo. [en linea]
<https://observatorioplanificacion.cepal.org/es>
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Linea de Trabajo: Apoyo en la elaboracién y/o actualizacién al Plan de Desarrollo Comunitario (PLADECO) de Laguna Blanca y San

Gregorio.

Temporalidad: Corto plazo

Las comunas de Punta Arenas, Porvenir y Primavera cuentan con PLADECO actualizado y se relacionan con las politicas e instrumentos asociadas
con la Estrategia de Hidrégeno Verde. La comuna de San Gregorio se encuentra en proceso de consulta del PLADECO 2024-2027, mientras que
Laguna Blanca no posee uno vigente ni procesos activos, por lo que surge la oportunidad de que estos puedan orientar el desarrollo arménico y
sustentable de la industria del Hidrogeno Verde en el territorio y con las comunidades indigenas y no indigenas, promoviendo el desarrollo
socioeconoémico y cultural de la comunidad.

Andlisis talleres regionales: Para esta linea de trabajo no hubo comentarios

Principales ejes
e Apoyar en el Diagndstico Comunal
e Apoyar en la implementacion de procesos de Participacion Ciudadana y Talleres Participativos que permitan establecer espacios de
reflexion y discusion conjunta, tanto con Organizaciones de la Sociedad Civil, comunidad, organizaciones funcionales y funcionarios
municipales.
e Apoyar en iniciativas estratégicas relacionadas a la industria de Hidrégeno Verde
o Verificar que la Comunidad Kawésgar y Selknam sean parte del proceso consultivo

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 74. Linea de Trabajo - Apoyo en la actualizacién al Plan de Zonificaciéon del Borde Costero
Linea de Trabajo: Apoyo en la actualizacién del Plan de Zonificacion del Borde Costero

Temporalidad: Corto plazo

El Plan de Zonificacion del Borde Costero busca equilibrar los usos de suelo, considerando la resolucién y disminucién de los conflictos que pueden
suceder por las actividades productivas de impacto intercomunal y sus interacciones con las zonas residenciales. A la fecha, para la region de
Magallanes este instrumento se encuentra proceso de actualizacion.

Sin perjuicio de la anterior, existe la oportunidad de que la industria del Hidrogeno Verde genere influencia en dicho instrumento, para establecerse
como un actor que impulse espacios de desarrollo comun de las industrias que participan o hacen uso del borde costero.

Analisis talleres regionales: Se precisa que el PRIBCA esta siendo actualizado, y CORFO sirve de puente para conectar a diferentes actores
interesados.

Principales ejes
o |dentificar areas de desarrollo turistico en el Borde Costero.
Identificar a los actores relacionados con el uso del Borde Costero.
Definir objetivos estratégicos.
Definir lineamientos estratégicos.
Identificar areas preferentes para localizacion de infraestructura y actividades asociadas a la cadena de valor del Hidrégeno Verde.
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Linea de Trabajo: Apoyo en la actualizacion del Plan de Zonificaciéon del Borde Costero

Temporalidad: Corto plazo
e Apoyar en laimplementacién de procesos de Participacién Ciudadana y Talleres Participativos que permitan establecer espacios de reflexion
y discusion conjunta, tanto con Organizaciones de la Sociedad Civil, comunidad, organizaciones funcionales y funcionarios municipales.
e Sistematizar el cruce entre los actores involucrados para identificar aquellas areas del borde costero donde se deberia minimizar la
interferencia.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.6.2.2 linea de trabajo 2: Fomento productivo para la cadena de valor requerido en el desarrollo de H2V

Tabla 75. Linea de Trabajo - Plan de profesionalizaciéon y formalizaciéon de los servicios que pueden integrarse a la cadena de valor y/o
de otras empresas de la zona
Linea de Trabajo: Plan de profesionalizacién y formalizacion de los servicios que pueden integrarse a la cadena de valor y/o de otras

empresas de la zona

Temporalidad: Mediano plazo

El ingreso de proyectos de la cadena de valor del Hidrégeno Verde en la region se traduciria en el aumento de trabajo informales, la creacion de
empleos y el surgimiento de empresas prestadoras de servicios, las cuales presentarian variaciones asociados a la fase de construccion y operacion.A
partir de lo anterior, busca establecer un marco general para el fomento y desarrollo de la profesionalizacion y formalizacién de los servicios asociados
que se desarrollen en la region, que establezca un diagndstico y una proyeccion de la situacion, para definir acciones a desarrollar con el objetivo de
contener la posible proliferacion de trabajos informales, y la creacion de capacidades de aquellos empleos que puedan tener una temporalidad
limitada. Para que la insercion de la industria del hidrégeno verde no sea visto como el causante de mayor desempleo o inseguridad la, si no que
como un aporte al empleo de forma permanente.

Analisis talleres regionales: Se releva el rol CORFO con el programa Transforma es una plataforma habilitante, donde se esta trabajando para
promover que los roles estratégicos sean asumidos a nivel local, ademas de la formacién de funcionarios del sector publico. Al mismo tiempo, se esta
trabajando para incidir en mallas curriculares de CFT y Universidades. Todo esto, se reconoce cuenta con importante apoyo del Gobierno Regional.
La Seremi de Energia, por su parte, cuenta con la mesa de Mas Capital Humano, la cual contribuye al fomento de la habilitacién de mano de obra
local.
Principales ejes

e Diagndstico de la situacion actual del empleo en la region.

o |dentificar areas de desarrollo profesional y brechas asociadas.

e Apoyar en la implementacion de procesos de Talleres Participativos que permitan establecer espacios de reflexion y discusiéon conjunta

entre actores de la region.
o Elaboracién del Plan de profesionalizacién y formalizacion de los servicios.
Fuente: Elaboracion propia, 2024
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Tabla 76. Linea de Trabajo - Plan de Habilitacion de mano de obra local
Linea de Trabajo: Plan de habilitacién de Mano de Obra Local

Temporalidad: Corto plazo

Considerando la consolidacién e ingreso de la cadena de valor del hidrogeno verde, se estima el aumento de la oferta laboral en la regién, vy,
asimismo, una potencial reconversién de la mano de obra de la industria minera y energética, lo cual va de la mano con el proceso de
descarbonizacién que implica el cierre de otros proyectos, abriendo camino a la reconversion de estos trabajadores.

En funcién de lo anterior, se busca establecer un marco general para el plan de habilitacion de mano de obra en la regiéon de Magallanes, que
establezca un diagnéstico de la situacion de los puestos de trabajo disponibles para la industria del hidrégeno verde, analisis de los puestos que se
reconvertiran e identificacion, junto con las OMIL respectivas de las capacidades instaladas.

Ademas, proponer un plan de accidén conjunto con los establecimientos de educacién superior, que permita orientar el perfil de egreso de sus
estudiantes hacia la industria del hidrégeno verde.

Anadlisis talleres regionales: Se releva el rol CORFO con el programa Transforma es una plataforma habilitante, donde se esta trabajando para
promover que los roles estratégicos sean asumidos a nivel local, ademas de la formacion de funcionarios del sector publico. Al mismo tiempo, se
esta trabajando para incidir en mallas curriculares de CFT y Universidades. Todo esto, se reconoce cuenta con importante apoyo del Gobierno
Regional. La Seremi de Energia, por su parte, cuenta con la mesa de Mas Capital Humano, la cual contribuye al fomento de la habilitacion de mano
de obra local

A su vez, se indica que se deberia realizar capacitacion para mano de obra local especifica para proyeccion de la industria por ejemplo
tecnologias

Principales ejes
e Diagnostico de la situacion actual del empleo en la region.
o |dentificar areas de desarrollo laboral asociadas a la industria del hidrogeno verde y brechas de la reconversién hacia la misma.
e Apoyar en la implementacién de procesos de Talleres Participativos que permitan establecer espacios de reflexion y discusion conjunta
entre actores clave de la regién.
o Elaboracion del plan de habilitacién de la mano de obra local.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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3.6.2.3 linea de trabajo 3: Apoyo al desarrollo de actividades econédmicas locales como pesca artesanal y turismo

Tabla 77. Linea de Trabajo - Plan de fomento para el desarrollo turistico en Magallanes
Linea de Trabajo: Plan de fomento para el desarrollo turistico

Temporalidad: Corto plazo

Descripcion

En consideracion de la actividad turistica y su desarrollo en la regidon de magallanes, la cual destaca por la presencia de atractivos naturales y belleza
escénica, se busca establecer un marco general para el fomento y desarrollo de las actividades turisticas en la regién, que establezca un diagndstico
de la situacion del turismo en la region de Magallanes, las brechas de desarrollo, principales limitantes y competidores a nivel de oferentes de
servicios turisticos, asi como también de las capacidades y competencias de personas involucradas.

Ademas, proponer las acciones para la disminucion de las brechas y sobrepasar aquellas limitantes involucradas en los niveles descritos
anteriormente, para que la inserciéon de la industria del hidrogeno verde se encuentre en linea con el desarrollo de las actividades turisticas en la
region.

Andlisis talleres regionales: Se releva que deberia realizarse un diagnostico e incluir la vision de la region dentro de la planificacion de la industria,
antes de realizar un plan de fomento. También se indica que para el caso de los actores turisticos, estos se encuentran organizados en gremios, lo
que permite relacionarse con ellos

Principales ejes

e Diagndstico de la situacion actual del turismo en la region.

¢ Identificar areas de desarrollo turistico en el Borde Costero.

e Consideracion del desarrollo de turismo cientifico.

e Apoyar en la implementacién de procesos de Participacion Ciudadana y Talleres Participativos que permitan establecer espacios de
reflexion y discusion conjunta, tanto con Organizaciones de la Sociedad Civil, comunidad, organizaciones funcionales y funcionarios
municipales.

e Elaboracion del Plan de Desarrollo Turistico

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 78. Linea de Trabajo - Plan de Fomento a las actividades productivas

Linea de Trabajo: Plan de Fomento a las actividades productivas Temporalidad: Corto plazo

Previendo la potencial disminucién de los ingresos por actividades econémicas asociadas al borde costero, a través de la presencia de actividades
como pescadores artesanales locales. Se busca establecer un marco general para el fomento y desarrollo de las actividades productivas en la region
de Magallanes, que establezca un diagndstico de la situacién de las actividades productivas en la region, las brechas de desarrollo, principales
limitantes y competidores a nivel de uso del espacio, con particular foco en el borde costero.
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Linea de Trabajo: Plan de Fomento a las actividades productivas Temporalidad: Corto plazo

Ademas, proponer las acciones para la disminucion de las brechas y sobrepasar aquellas limitantes involucradas en los niveles descritos
anteriormente, para que la insercion de la industria del hidrogeno verde se encuentre en linea con el desarrollo de las actividades productivas en la
region.

Analisis talleres regionales: Se releva el trabajo realizado por CORFO en la convocatoria a pescadores artesanales a fondos de desarrollo
productivo, sin embargo, se indica que no es habitual que el sector pesquero postule a este tipo de instrumentos. A su vez se deberia incorporar el
apoyo de servicios en general como es el transporte de personal y actividades ganaderas que podrian verse beneficiados con la industria del
hidrégeno
Objetivos
e Diagnostico de la situacion actual del desarrollo econémico de la region.
o |dentificar areas de oportunidad para el desarrollo productivo y brechas de desarrollo, principales limitantes y competidores a nivel de uso
del espacio, con particular foco en el borde costero.
e Apoyar en la implementacion de procesos de Talleres Participativos que permitan establecer espacios de reflexién y discusion conjunta
entre actores clave de la region.
o Elaboracién del Plan de desarrollo productivo.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

3.6.2.4 linea de trabajo 4: Insercién de la industria en el territorio

Tabla 79. Linea de Trabajo - Plan de Apoyo para la habilitacion de reconversion energética para uso residencial
Linea de Trabajo: Apoyo para la habilitacion de reconversion energética para uso residencial

Temporalidad: Largo plazo

Como medida de transicién a una fuente de energia y una economia calefaccion méas sostenible se puede apoyar a la reconversién energética
residencial a través de la incorporacién del hidrégeno en los hogares. Para esto es necesario apoyar en la habilitacion de infraestructura para esta
reconversion

Anadlisis talleres regionales: Para esta linea de trabajo no hubo comentarios

Objetivos
e Relevar la importancia de la reduccién de las emisiones de didxido de carbono.
e |dentificar oportunidad y brechas para la adopcién nuevas tecnologias para calefaccion residencial.
e Habilitacion de infraestructura en los hogares.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Tabla 80. Linea de Trabajo — Politica de Insercién de la industria en el territorio
Linea de Trabajo: Politica de inserciéon de la industria en el territorio

emporalidad: Corto plazo
Descripcion
La insercion y consolidacion de la industria del Hidrégeno Verde y su cadena de valor significaria un incremento de los ingresos municipales,
considerando aumento de los servicios por prestacion de estos a la industria del hidrégeno Verde, mediante el pago de patentes municipales en cada
una de las comunas.
Elaborar una politica territorial de gobernanza tripartita, entre las Municipalidades, las empresas ligadas al hidrégeno verde y las organizaciones de
la sociedad civil; que busque planificar a mediano y largo plazo los ejes de accion e inversiones, a partir del aumento de ingresos a los municipios.
Lo anterior busca generar un cirulo virtuoso, de las acciones de la cadena de valor de la industria, y que puedan ser canalizadas a través del ejercicio
tripartito de gobernanza.

Analisis talleres regionales: Se releva el programa Transforma de CORFO que es una plataforma habilitante para ser un coordinador con diferentes
actores, tanto publico como privados
Principales ejes

e Sociabilizacién de la importancia de la gobernanza conjunta de los territorios.

e Elaboracién de la politica de insercién de la industria del Hidrogeno Verde

e Implementacion de politica de insercion.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 81. Linea de Trabajo - Implementacion de un Consejo Colaborativo Estratégico
Linea de Trabajo: Consejo Colaborativo Estratégico

Temporalidad: Corto plazo

La insercién y consolidacion de la industria del Hidrogeno Verde y su cadena de valor significara un cambio en escenarios sociales, econémicos y
de desarrollo en la region, considerando el aumento de la intervencion del territorio por parte industria del hidrégeno verde, a raiz de los distintos
proyectos que componen su cadena de valor.

Esto se configura relevante en funcién de las fricciones por el uso del espacio marino que ocurren entre las comunidades indigenas y la industria
del Salmén. Por lo que el desarrollo de una nueva industria en este territorio tendra un impacto mayor en los pueblos indigenas que habitan, debido
a su vinculacion cultural y econdmica con el borde costero. A razén de lo anterior se vuelve imperativo el trabajo en conjunto sobre el borde costero,
mas aun considerando la presencia y potencial desarrollo de los Espacios Costeros Marinos Pueblos Originarios (ECMPO) cuya figura otorga
atribuciones administrativas a las comunidades indigenas respecto de espacios marinos delimitados.

Por lo que para la convivencia arménica y el desarrollo sustentable de la regidon se propone crear un Consejo Colaborativo Estratégico, con los
actores de las empresas ligadas a la industria del hidrogeno verde, y representantes de las comunidades y asociaciones indigenas, asi como
también de sus autoridades tradicionales.
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Linea de Trabajo: Consejo Colaborativo Estratégico

Temporalidad: Corto plazo

Este consejo debera crear su propio mecanismo de gobernanza y metodologia de dialogo y resolucion de diferencias, que les permita planificar a
mediano y largo plazo los ejes de accién que involucre el uso del territorio.

Lo anterior busca generar un circulo virtuoso, de las acciones de la cadena de valor de la industria, y que puedan ser canalizadas a través de este
Consejo.

Anadlisis talleres regionales Se releva el programa Transforma de CORFO que es una plataforma habilitante para ser un coordinador con
diferentes actores tanto publicos como privados.
Principales ejes

e Sociabilizacion de la importancia de la gobernanza conjunta de los territorios.

¢ Identificacion de areas de crecimiento de las ECMPO.

e |dentificacién de los conflictos o fricciones preexistentes.

o Elaboracién de la politica de insercién de la industria del hidrégeno verde.

o Implementacién de politica de insercion.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla 82. Linea de Trabajo — Cluister de innovacidén, desarrollo e investigacion asociado a Hidrogeno Verde y derivados
Linea de Trabajo: Cluster de innovacion, desarrollo e investigaciéon asociado a Hidrégeno Verde y derivados

Temporalidad: Mediano plazo

El concepto de cluster fue introducido a la literatura a fines de 1990 y hace referencia al efecto de sinergia generado por la cooperacion de
empresas que operan en proximidad geografica y que representan al mismo sector de la economia o a otros relacionados*. Asi esta linea de
trabajo busca mitigar los posibles impactos indirectos socioecondmicos que tengan incidencia directa en el territorio geografico y las comunidades
afectadas por la industria de Hidrégeno Verde y derivados. A través de la innovacion, desarrollo e investigacién se puede apoyar al establecimiento
de un entorno que potencie la colaboracion intersectorial y didlogo entre distintos actores, incidiendo en la competitividad y visibilidad internacional
de la region como fundamental en la generacién de Hidrégeno Verde y derivados. A la vez, desde la comunidad cientifica e investigaciéon es
posible buscar soluciones innovadoras que permitan impulsar practicas de innovacion, incidir en politicas publicas, encadenamiento productivo y
soluciones eficaces que impacten en la calidad de vida de las personas.

Analisis talleres regionales Se releva las sinergias que se estan llevando actualmente en Cabo Negro entre industrias de alta tecnologia (data
center), donde de ese aspecto se puede potenciar capacitacion local. A su vez, se considera como se desarrolla la ciudad de Punta Arenas,
hacerse parte de la visidon que tiene para la region y Punta Arenas.
Principales ejes

e Creacion de redes, asociacion e intersectorialidad entre distintos actores.

4 PORTER, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. Hardvard Business Review. March — April: 73-91.
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Linea de Trabajo: Cluster de innovacién, desarrollo e investigaciéon asociado a Hidrégeno Verde y derivados

Temporalidad: Mediano plazo

Apoyo a la formacion, profesionalizacién y especializacion que propicie la fuerza laboral local.
Fortalecimiento de la educacion y concientizacion para profesionales y sociedad civil.

Busqueda de relaciones, cooperacion y competitividad nacional e internacional.

Identificacion de fuentes de financiamiento para proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
Analisis de modelo de negocios sostenibles para empresas involucradas en la cadena de valor.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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4. CONCLUSIONES

En el marco de los desafios globales para impulsar la descarbonizacién, los paises estan desarrollo
de estrategias y distintos instrumentos tanto tributarios, logisticos, de ejecucién y juridicos normativos
que permitan una proyeccion sostenible y eficiente de la industria del Hidrogeno Verde. En este
contexto, Chile posee un potencial por su alta disponibilidad de recursos energéticos renovables para
la generacion eléctrica, insumo importante para el proceso de electrolisis, reconversion y tratamiento
de las aguas, lo que permite a Chile la oportunidad para posicionarse como un productor y exportador
de derivados del hidrogeno verde renovable.

Aunque el Hidrogeno Verde es una via para reducir las emisiones de CO:2 y transformar a largo plazo
las matrices energéticas y productivas, fortaleciendo el desarrollo econémico sostenible, también
enfrenta importantes desafios relativos a su insercién territorial, como los usos del borde costero
asociados a su cadena de valor, los impactos sobre suelos de bosques y agricultura, el consumo de
agua y energia, la seguridad en almacenamiento y transporte, asi como la participacion ciudadana.

Chile no es la excepcion a estos desafios, considerando su diversidad territorial en la que se proyecta
la implementacién de las plantas de produccion del hidrogeno verde y de su cadena de valor.
Mientras la regidon de Antofagasta muestra una intervencion de industrias, la region de Magallanes
se caracteriza por una baja presencia industrial y una amplia superficie destinada a conservacion
ambiental. Por lo tanto, es crucial prestar atencién al desarrollo de instrumentos de planificacion
territorial a nivel regional y comunal en ambas regiones y como podrian afectar la llegada de la
industria del hidrégeno verde. Asimismo, sera de vital importancia observar el establecimiento de
criterios preferentes y reformulacion de las dinamicas de uso de suelo en los procesos de zonificaciéon
de borde costero y, respecto de Magallanes, ademas, de su Plan Intercomunal. Estos aspectos
generaran condiciones que habiliten o desafien el desarrollo de la industria del hidrégeno
verde y derivados.

En Antofagasta, a pesar de albergar una presencia industrial intensiva, la industria del hidrégeno
enfrentara desafios y oportunidades relevantes en términos laborales y sociales debido a las distintas
vocaciones arraigadas al uso del borde costero, como el turismo y la pesca artesanal. Esto
considerando la relevancia que se esta otorgando a ambos sectores en los instrumentos de
planificacion territoriales en discusién, como también por las caracteristicas particulares asociadas a
tematicas de migracién nacional e internacional y las tensiones asociadas al impacto ambiental
sinérgico de las industrias, lo cual establece un contexto socialmente complejo para el desarrollo e
instalacion de nueva infraestructura, sobre todo asociada al borde costero.

Por otro lado, en la region de Magallanes y la Antartica Chilena, la industria se insertard en zonas
con aislamiento geogréfico y baja presencia industrial, y que, considerando la concentracion de
servicios en la capital regional, requerira gestionar la sobrecarga de infraestructura y de servicios,
como también presentara oportunidades para los territorios de diversificar su matriz productiva e
insertarse en la cadena de valor del hidrogeno verde.

Cabe destacar, la dimension laboral que se presenta como una de las mas criticas en la insercion
de la industria. En ambas regiones se advierte la necesidad de gestionar el posible surgimiento de
trabajo informal indirecto asociado principalmente a la fase de construccion, que es facilitado por las
condiciones de ruralidad de algunas comunas, sobre todo en la region de Antofagasta donde existen
tasas importantes de desocupacion. Desde una mirada contraria, se reconoce el aporte que
representara la industria para la contratacion de mano de obra en procesos de construccioén, y que
en el caso de Antofagasta serd clave para la reconversién laboral apalancando el proceso de
transicion producto de la descarbonizacion. Si bien la experiencia muestra que, en la fase de
operacion de los proyectos, la mano de obra requerida sera menor, es de especial atencién observar
si la industria estara activa en la incorporacion de profesionales y técnicos locales o bien seguira la
linea de buscar dicha dotacion en otras regiones. Tanto para fases de construccion como de
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operacion la procedencia de la dotacién de trabajadores sera un factor decisivo al momento de
vislumbrar la incidencia de la industria sobre otros impactos, como son el crecimiento urbano vy el
aumento en el valor de arriendos, siendo este ultimo un impacto especialmente relevante en ambas
regiones , ya que en los ultimos afos existe un aumento en los valores de suelo Es asi que la
actualizacion de los instrumentos de planificacion territorial, y en especifico la instalacion de
campamentos, son medidas preventivas fundamentales para la gestiéon de dichos impactos, sobre
todo en la region de Magallanes donde existe menor oferta habitacional en las comunas rurales.

A su vez, en ambas regiones existe la presencia de grupos humanos pertenecientes a pueblos
indigenas (GHPPI) y se podria constituye un factor relevancia proyectar donde se proyecta emplazar
los proyectos de hidrégeno verde y sus derivados. Si bien en la regiéon Antofagasta la sensibilidad
histérica se relaciona a la industria minera emplazada al interior, el reconocimiento desde el afio
2020 de los pueblos originarios Changos, vinculados al maritorio y la pesca artesanal como su
actividad, se constituyen como un elemento nuevo para la comprensién de las dinamicas sociales,
culturales y econdmicas de las comunas donde se encuentren, sobre todo en lugares como Taltal.
Mientras que, en la region de Magallanes se observa una complejidad distinta y relacionada
directamente con la industria del hidrogeno verde, al existir una mayor organizacioén social frente a
su instalacion, a lo que se suma el reciente reconocimiento del pueblo originario Selknam el afo
2023, lo cual puede incorporar elementos de usos consuetudinarios (costumbres) del territorio que
tengan incidencia sobre el emplazamiento parte de la cadena de valor del hidrégeno verde.

Dado que el Hidrogeno verde y sus derivados son una industria emergente en Chile, se requiere
aumentar el conocimiento de como se proyectara la industria en el pais. No obstante, se vislumbran
diversas oportunidades en pro de mejoras en las comunas de mayor ruralidad, como es el mayor
acceso a bienes y servicios y el aumento en los ingresos municipales. Respecto de esto, se ha
evidenciado que se requiere de una solucién integral que permita fortalecer la capacidad institucional
para gestionar los recursos municipales, “6como también de medidas legales que incentiven la
tributacién local de las empresas.

Es por ello, que para el fomento sostenible de la industria del hidrégeno verde y derivados, resulta
de maxima relevancia establecer politicas de insercion en el territorio y, tal como se relevé en el
estudio, generar espacios de innovacion y sinergias entre industrias e instancias de colaboracién
multisectorial y comunitarias que permitan orientar para convertir a ambas regiones en lideres a nivel
mundial en la produccién del hidrégeno verde y sus derivados. Por ultimo, se percibe como un factor
habilitante, la simetria en el manejo de informacién y la coordinacién entre la institucionalidad a nivel
regional y comunal, y en esa linea la busqueda de formas de implementar la Estrategia Nacional de
Hidrogeno Verde y las directrices complementarias que establecen otros instrumentos nacionales, a
la planificacion local, permitiendo una mayor alineacion entre la proyeccion de la estrategia nacional
y las realidades de los distintos territorios.

“Cabe resaltar del presente estudio, que los resultados obtenidos son una aproximacion de
posibles impactos socioeconémicos derivados de la industria del hidrogeno verde y
derivados en las regiones ‘de Antofagasta y Magallanes, identificados a partir de la
experiencia de otras industrias, en los ambitos internacionales y nacional, que se
complementé con un levantamiento de la percepcion de algunos servicios publicos locales y
regionales, en las zonas estudiadas”.

46 Estudio de Mejoramiento de la Recaudacién Municipal, Centro de Sistemas Publicos, Universidad de Chile. 2021
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