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I Sobre nosotros: Conuee

= La Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(Conuee), es un érgano técnico en materia de
aprovechamiento sustentable de la energia, y tiene por objeto
promover la eficiencia energética en México

= Para ello, establece programas y acciones que permiten
propiciar el aprovechamiento sustentable de la energia
mediante el uso éptimo en todos los procesos y actividades,
desde su explotacién hasta el consumo final

http://www.gob.mx/conuee
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Eficiencia energéticay
Sistemas de Gestion de |la Energia

Caracteristicas generales




A medida que la
situaciéon mundial
actual se complica
cada vez mas, se
hace patente la
necesidad de que
la energia sea
considerada como
un factor que
requiere una
especial
atencion...

Eficiencia energética

» Es reducir la cantidad de

energia

requerida, para proporcionar los
mismos productos y servicios

s “Hacer mas, con menos”
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2 acciones basicas para la

eficiencia energética
Modificacién de habitoso  Reemplazo de tecnologia
mejores practicas

= Utilizar equipos solo cuando se * Cambiar a equipos de mayor

necesitan eficiencia
= Apagar la luz cuando no se = De lamparaincandescente a LED
requiera
. Utilizar equipos de acuerdo al = |ntegrar elementos que reduzcan
nivel de la necesidad del servicio la den?andz.a de energia
energetico = Aislamiento térmico
= Jluminar un puesto de trabajo . .
no el piso Corr)npleto oy = |ntegrar tecnologia que mejore la
= Mantener equipos en las mejores operacion de sistemas
condiciones = BMUs
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La eficiencia energética no va en
contra de:

El confort

La seguridad

La productividad
. La economia

La calidad

BN BN




¢Qué me motiva a ahorrar energia?

a) Cumplir con un mandato legal
b) Mejorar imagen de mi negocio:
“Soy Verde”

c) Ser amigable con el medio
ambiente

d) Pagar menos por la energia que
consumo

e) Evitar incrementar mi
contrato/infraestructura

f) “Copiar lo que hacen mis
vecinos”




Eficiencia Energética: Reduccion de
carbono MUY rentable

Costo nivelado para
electricidad en las Generadoras

La efiCienCia energética es mUCho Costoporlzilowa;t—horaque.prodduclec:lglgduizrtipode
mas rentable que otras 18
alternativas de energia limpia 16
= La eficiencia energética es la 3
opcidon a menor costo para g . .
reducir las emisiones de §° =
v 8
carbono E I .
- 6
)
Source: American Council for an Energy-Efficient Economy, The Best Value for 0

America's Energy Dollar: A National Review of the Cost of Utility Energy Efficiency

Energy Wind Naturalgas Coal Nuclear Biomass SolarPV Coal IGCC
Programs, 2014. /research-report/u1402

efficiency combined
cycle



http://aceee.org/research-report/u1402

Beneficios de la eficiencia energética

La eficiencia energética ha
demostrado, una y otra vez, que:

Ahorra dinero

Aumenta la confiabilidad de las
operaciones

Tiene un efecto positivo en la
productividad y la competitividad

Puede ofrecer retornos financieros
y econOdmicos atractivos

Mejora la seguridad del suministro

Mejora de la responsabilidad social
corporativa...

Clobal energy-related CO, emissions abatement & key contributions in the SDS
World Energy Outlook 2017

Jjea’

¢Por qué no esta
sucediendo?



La eficiencia energética no es una
prioridad de las empresas

= No es una actividad sustantiva
= “Alcanzar la meta de produccion al costo que sea”

= Puede tener un alto costo de transaccion
» El costo para hacer posible un proyecto puede ser muy alto

= Siempre hay incertidumbre técnica
= ¢Funcionara como me lo aseguran?

= Financiamiento
= Puede haberse llegado al limite de endeudamiento

= Enfoque en el cambio de equipos
= Ver las cosas individualmente y no como “parte de un todo”

= Falta de medicidén y verificacién
= “Trabajar en las tinieblas”
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Esfuerzos individuales

En México, se han realizado desde hace mucho tiempo, proyectos
de eficiencia energética. Estos proyectos se llevan a cabo, casi en su
mayoria, a través de diagndsticos energéticos

= Sin embargo y lamentablemente, estos proyectos (que son
técnicos en esencia), no dejan de ser “esfuerzos individuales” que
a través del tiempo, guedan en el olvido sin mantener los ahorros
prometidos (ya sea por el proyecto en si, o porque el ahorro
logrado tenga un impacto contundente dentro del consumo
global)
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Realidades:
El problema del kilowatt hora

= En palabras comunes, todos sabemos que, por ejemplo, una
televisidn necesita de energia eléctrica para poder funcionar

= Sin embargo, la mayoria de las personas parecen desconocer
que al pagar su recibo también estan pagando por el tiempo
que usaron la televisidon. Y es ahi donde empiezan los
problemas, ya que ese tiempo de uso, al final, se traduce en
dineroy tiene que ver directamente con nuestros habitos de

consumo
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En la actualidad es imprescindible
saber:

= ¢(Donde se esta utilizando la energia?

= ¢;Para qué la necesito? (De verdad me
hace falta?

= (Como la estoy consumiendo? ;Soy
eficiente?

= ¢(Por cuanto tiempo la estoy utilizando?




Una nueva forma de ver las cosas

Dado que la energia constituye un elemento esencial para la
calidad de vida del ser humano y es un insumo vital para todas las

actividades productivas, tiene un papel central en el proceso de
desarrollo de la humanidad

= Por ello, todo sistema energético debe considerar
siempre las dimensiones del desarrollo sostenible:

Econdmica, social y ambiental
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Los Sistemas de Gestion de la
Energia (SGEn)

= Un SGEn puede definirse como una
metodologia para lograr una cultura
de la mejora sostenida y continua del
desempeno energético en las

organizaciones, de forma costo-
efectiva
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La norma ISO 50001;: Antecedentes

= ONUDI reconocié en 2007, que s\ PN
la industria a nivel mundial UNIDO Iso
tenia que adoptar una postura A\@fb NS
en respuesta al cambio
climatico

= Se solicité a ISO que < oorzi
desarrollara unanorma | o= Cainiass
NCR Ry geerien e ooooooo

= La primera version de la ISO el I e (I 21330133;57
50001 fue publicada en 2011 delabrega | Hoanda | Siemade Gestin

= La versidon mas reciente fue

) 2 2
publicada en 2018 929
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Estructura de la ISO 50001:2018

~~_ 4.Contexto &

jLa efectividad de un SGEn dependera del compromiso y la disponibilidad de todos /os actores
Involucrados en la organizacion para gestionar la energia y realizar los cambios que sean
necesarios en el dia a dia para ello!




Estructura de la ISO 50001:2018

Simplificada

Decidete al Cambio
/ (4 Contexto, 5 Liderazgoy
7 Apoyo)

Planea los

(9 Evaluacion del ($ + CO,) camplos
desempeno) (6 Planeacion)

(10 Mejora) /

Efectta la transicion &
(8 Operacion)
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I Aspectos clave de los SGEn

= La mejora del desempeno energético no debe ser un
trabajo aislado, sino obedecer a un proceso y con la
intervencidon de todos quienes participan, directa e
indirectamente, en las decisiones relativas a la energia

» Los SGEn permiten el empoderamiento de quienes son
responsables de la operacidon de una instalacién, porque
la alta direccidon estara comprometida a apoyarlos

= Se debe asegurar que existe una politica y todos los
recursos para que identifiquen y aprovechen las
oportunidades de ahorro y uso eficiente de la energia



Eficiencia energética VS.

Gestidn de la Energia

* Por proyecto

e Participa generalmente areas
de mantenimiento /
proyectos o ingenieria

* Implementacion de proyectos
puntuales

* Planeacion e implementacion

Eficiencia Energética

Gestion de Energia

e Enfoque mas integral

e Participan varias areas

e Mejoras en disefo, proceso de
compras, capacitacion,
implementacion de proyectos,

e Planeacion, implementacion,
medicion y seguimiento



Los SGEn como herramienta unica
para la eficiencia energética

Estudios de caso han demostrado el valor de la implementacion de
SGEnN, con mejoras en el desempeno energético de por lo menos
10% o0 mas de las instalaciones donde se aplican

= Con la mayoria de los ahorros de energia a partir de mejoras operativas de bajo
costo o sin costo

% of tolal savings % of total electricity use

100% 0%
B0% 169%
50 % 128
"Estad surgiendo evidencia que
constata que los SGEn 40% 8%
proporcionan mayores ahorfos de 0% 4%
energia que aquellos provenientes
de los reemplazos de tecnologia o 0% 0%
de la actualizacion de procesos..." Company 1 Company 2 Company 3 Company 4 Company 5 Company & Company 7 Company 8 Sompany & nial
—IEA Energy Efficiency 2018, Forthcoming Energy management enabled savings mFroject ssvings =Energy managemeant savings % total electricity use (right axis)



Los SGEn en las politica publicas

Muchos gobiernos consideran
a la implementacion de la ISO
50001 como unh mecanismo
para cumplir con sus
objetivos nacionales para
reducir el consumo de
energia, mejorar la seguridad
energética, incrementar la
competitividad, reducir las
emisiones de GEIl y cumplir
con los objetivos del
desarrollo sostenible




Perspectivas y beneficios de los
SGEN

Los SGEn buscan cambiar la cultura de uso de la energia de
la empresa y colocar la responsabilidad del ahorro de
energia no tanto en los equipos y procesos como en todas
las personas de la empresa

Un SGEn es aplicable para cualquier tipo de organizacion,
independientemente de su tamano, sector, o ubicacion
geografica

Los SGEn contribuyen de forma vital a la competitividad
Los SGEn mejoran en la imagen al interior y exterior de la

empresa |
\ 2 2020
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Casos de estudio completos

Clean Energy Ministerial

ﬁ) Il Rand ’
- _l_"w;‘,,_ -

Ingersoll Rand
Monterrey

https://Www.cleanenergyministeria

GM de México
San Luis Potosi

https://Wwww.cleanenergyministeria

Tecnoldgico
Nacional de México

https://Wwww.cleanenergyministeria

l.org/sites/default/files/2019-
0O5/CEM_EM_CaseStudy_IngersollR
and_Mexico.pdf

l.org/sites/default/files/2018-

12/GM_Mexico.pdf

l.org/sites/default/files/2020-

06/CEM_EM_CASESTUDY_TECNOL

OGICO_MEXICO.pdf



https://www.cleanenergyministerial.org/sites/default/files/2020-06/CEM_EM_CASESTUDY_TECNOLOGICO_MEXICO.pdf
https://www.cleanenergyministerial.org/sites/default/files/2019-05/CEM_EM_CaseStudy_IngersollRand_Mexico.pdf
https://www.cleanenergyministerial.org/sites/default/files/2018-12/GM_Mexico.pdf

Redes de Aprendizaje en México

INniciacion, gestion e implementacion




I Contexto de los SGEn en México

= En anos previos a 2009, la Conuee ya realizaba actividades
aisladas sobre SGEn en PEMEX, CFE y en flotas vehiculares
de la Administracion Publica Federal (APF)

= Para el 2013, la Conuee incluyé en su Plan Anual de Trabajo
(PAT) por primera vez de forma integral, el tema de los
SGEN, especialmente en los UPAC

= A finales del ano 2014, la Conuee elaboré el PRONASGEN,
que buscaba apoyar a cualquier usuario de energia en el
desarrollo de sus capacidades, para que implementen SGEn
que les permitan elevar su competitividad a través de un
uso sustentable de la energia




I PRONASGERN: Lineas de accidn

Programa de alcance nacional orientado a congregar y apoyar todas
las actividades sobre SGEN:

= Promover la formacion de recursos humanos especializados con
oferta de herramientas, materiales y cursos

= Documentar e integrar informacion que apoye la promocion de los
SGEn a través de casos de éxito

= Promover y facilitar vinculacion entre usuarios de energia y con
empresas de consultoria, instituciones educativas y organismos de
certificacion

» Redes de Aprendizaje

= Facilitar la vinculacién de usuarios de energia con mecanismos y/o
esguemas de cooperacion internacional



I Las Redes de Aprendizaje

Una de las estrategias principales del
PRONASGEN fue la promocién e
iImplementacion de Redes de Aprendizaje
(RdA) sobre EE o principalmente de SGENn,
donde las empresas, industrias o
organizaciones participantes, pueden
contar con una herramienta transparente
y sustentable para difundir, implementar
y compartir medidas para la mejora de su
desempeno energético a un costo minimo




¢Porqué Redes de Aprendizaje?

Las experiencias en Suiza, Alemania
Yy mas recientemente en México, han
demostrado que las Redes de
Aprendizaje son un mecanismo
eficiente y sostenible para la mejora
del desempeno energético tanto de
empresas industriales como de
organizaciones del sector publico

https://ipeec.org/upload/publication_related_language/pdf/636.pdf

I Towards good pract
effective policies to stim
o] ~

</

Energy Efficiency Networks:
ices and guidelines for
ulate energy efficiency

Working Paper
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Redes de Aprendizaje

. Qué?
« Espacio de colaboracion
 Grupo de participantes
« Objetivo en comun:
» Mejorar la EE
» Implementar un
SGEn

¢Como’?

Intercambio de
experiencias sobre
medidas de EE rentables e
implementacién de SGEn
« Acompainamiento Técnico
brindado por expertos(as)

' -Diagnésticos  Compromiso . »
Pilares: ) 'gl |p’[ . Acompafiamiento Moder_aoon Evaluacion
iniciales para VOIUNTario técnico profesional final
definir una para alcanzar

linea base metas




Actores de una RdA

Acompanante |'| IIIH Patrocinador
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Roles y responsabilidades en una
RAA

Iniciador/Carrier: Es quien origina/promueve la RdA

Acompanante: Institucion con experiencia en la metodologia de
RdA, brinda asesoria y apoya (y puede suplir) al iniciador,
moderador o experto técnico

Patrocinador: Financia la RdA

Moderador: Rol fundamental para propiciar el intercambio de
experiencias entre los participantes (Facilitador de reuniones)

Expertos técnicos: Aportan conocimiento especializado en SGEn

Participantes: Llevan a cabo el intercambio, generan
conocimiento y son los beneficiarios de implementar el SGEn



Redes de Aprendizaje en México
21 RdA y/o Grupos de Trabajo

= |ndustrias = Bosch (Autofinanciada)
= Refinerias = EE Motores Eléctricos
* |ndustria alimentaria y lechera = Cluster Automotriz
= PyMEs = Argentina
= Edificios Publicos = Municipios
* |ndustrias de Norteamérica (y = Transporte

cadenas de suministro) » Edificios comerciales

= E| Salvador .
= Nicaragua

Parques industriales

9 2020
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PRONASGEN: Resultados

* La creacion de 21 Redes de Aprendizaje y/o
grupos de trabajo

= La participacion 167 de empresas publicas,
privadas y/o entidades con 254 instalaciones

= La capacitacion directa de casi 1000
profesionales relacionados al proceso de los
SGEnN, y mas de 4000 indirectamente

= | os proyectos de EE derivados por
implementar SGEn, representan en
promedio ahorros potenciales del 23% en
consumo de gas y 7% en electricidad

@ SENER

b

G Vo hes
i T -

}("169 j'
ﬁa

PROGRAMA
NACIONAL PARA
SISTEMAS DE
GESTION
DE LA ENERGIA

2013 - 2018

Comision Nacional para el Uso Eficiente

eeeeeeeeeee

Informe PRONASGEN:
https://www.conuee.gob.mx/trans
parencia/boletines/INFORMES/SG
Es/Informe_PRONASGEN_Final_3
0042019.pdf



https://www.conuee.gob.mx/transparencia/boletines/INFORMES/SGEs/Informe_PRONASGEn_Final_30042019.pdf

Lecciones de
este proceso

Los SGEn son una
practica fundamental
cuyos beneficios
justifican su costo

Las empresas aplicaran
lo aprendido en otras
plantas e incluyendo
también, a su cadena
de valor

Bimbo Puebla logré un ahorro del 25%
en electricidad y 37% en gas natural

Barilla logré un ahorro en gas del 20% y
13% mas de capacidad en sus calderas;
Yy 12% de ahorro en refrigeracion

Alpura logré un ahorro en gas del 55% y
46% en electricidad

McCormick aumentoé su capacidad en
9% y obtuvo un ahorro de electricidad
del 25% en refrigeracion

En 20 PyMEs se logro un ahorro de mas
de 57,7 GWh/ano

AAAAA




Lecciones de
este proceso

Las actividades
asociadas a los SGEn
permiten identificar
oportunidades de
mejora energética y de
procesos de las
empresas

Las 12 empresas participantes en la
primer RdA en Industrias, llevaran a
cabo 25 proyectos de EE con un ahorro
estimado de 27.35 GWh/afo

En la industria alimentaria se ubicé un
potencial de ahorro de energia del 25%

En Pemex, las acciones identificadas en
refinacion podrian lograr ahorros de:
294,810 GJ/ano en Tula y 201,481 GJ/arno

en Minatitlan

En Bosch se identificaron mas de 60
proyectos de ahorro y mejora en

eficiencia energética
&a2928




Lecciones de
este proceso

El proceso de
promocion de los SGEn
ha llevado al interés en
la certificacion en la ISO
50001

Generacidon y
fortalecimiento de
capacidades para
auditores internos

8 de cada 11 empresas tendran
implementado su SGEn en el mediano
plazo, de las cuales 6 buscaran la
certificaciéon a largo plazo

En 2018 Ingersoll Rand Monterrey
obtuvo su certificado ISO 50001

Sherwin Williams en El Salvador,
obtuvo su certificacion en 2019, siendo
la primera empresa en Centroameérica

La Refineria en Cadereyta obtuvo su
certificacion en marzo de 2019

16 plateles del TecNM (Universidad)
recibieron su certificacion




Conclusiones

Los SGEn son un proceso social:

» La sensibilizacion de las personas es
clave para alcanzar ahorros

= |Los procesos sociales son los que
llevan mas tiempo: Construir el
conocimiento

= Nueva forma de capacitacion:
Proceso vivencial

» Empoderamiento de las personas:
También un cliente de las empresas,
son sus empleados




I Conclusiones

= Gracias alos SGEn, se han reunido a
empresas y paises muy diferentes tanto en
tamano, como en sectores econémicos y
consumos energeéticos, pero con intereses
comunes en cuanto a la voluntad de mejorar
el desempeno energético de sus industrias

= Trabajar los temas de EE y/o SGEn en
conjunto a través de una Red de
Aprendizaje les da a las empresas la
oportunidad de reducir sus costos de
implementacion del SGEn y de medidas de
EE, asi como también mejora los resultados

2020
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I Conclusiones

|

= El éxito de los SGEn no sélo se BT {
demuestra en los resultados de ahorro jeLE LA
estimados o en las capacidades —
individuales y organizacionales
desarrolladas
= Capacidades desarrolladas dentro
de los Gobiernos también!

= La asimilaciéon de SGEn en las empresas
participantes, y su aplicacion ya de
forma autofinanciada y voluntaria,
permite ver claramente que los
beneficios superan sus costos y
dificultades
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I Publicaciones y videos sobre SGEn

b ndlosrebom sl s18 SiLD ; = MAN
b s|ssibneigA sb 2ebofl > ~ PARA LA

2smetai@ y saltdgrend slonoiond b [ 4 IMPLEMENTACION
sigien3 sl eb ndif2e b 3 sionsiontd sb ) DE UN SISTEMA
DE GESTION DE
LA ENERGIA

DOCUMENTO MEMORIA DE LA

RED DE APRENDIZAJE -

PARA LA IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE GESTION
DE LA ENERGIA

EN LA INDUSTRIA

Disponibles en la pagina de la Conuee en Internet
https://www.gob.mx/conuee/documentos/guias-y-manuales

Canal de YouTube:
https://www.youtube.com/user/CanalConuee

LEONA VICARIO

BENEMERITA MADRE DE LA PATRIA



https://www.gob.mx/conuee/documentos/guias-y-manuales
https://www.youtube.com/user/CanalConuee

Gestionar la energia es bienestar

Ing. Noé Villegas Alcantar
noe.villegas@conuee.gob.mx
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