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ANTOFAGASTA MINERALS

c" LOS PELAMBRES

Proyecto se enmarca en Hoja Ruta Digital AMSA

PROGRAMAS PROYECTOS
. Gestion Integrada de Operaciones Centro Integrado de Operaciones (CEN)
Real Time IM &
Analytics Data Analitica Operacional Optimizacion de Plantas (MLP y CEN)
(Digital Mind)
Transformacion Digital Procesos Claves de Funciones y Mantenimiento (AMSA)

v

Perforadoras (MLP) y Camiones (CEN — Esperanza Sur)
Equipos Auxiliares (ANT y CEN)
Cambio Revestimiento SAG (MLP)

Autonomia de Equipos

Tele operacion

LA A 4 ARV

Automatizacién y Robotizacion
Mantenimiento

Plataforma de Sistema de Control Avanzado  (Molienda SAG (CEN), CH 1y 2 (CEN), CH 1y 2 (CMZ), CH 1 a 3 (ANT))

2407

GESTION DE CAMBIO CAPTURAR APRENDIZAJE INDUSTRIA DESARROLLO DE CAPACIDADES
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é¢Por qué Full Autonomia?

SEGURIDAD PRODUCTIVIDAD CONTROLY COSTOS
PREDICTIBILIDAD

e Deteccion de riesgos ¢ Gestion de Demoras e Cuidado equipo

e Sistemas de gestion « Reduccion Fallas

e Zonas de Seguridad e Continuidad Operacional

e Data procesos

¢ Confort en Operacién ¢ VVelocidad optimizada ¢ Extension vida componentes

“ La posibilidad de operar 100% autonomo, se diferencia de otras tecnologias, como el modo
teleremoto, por permitir al operador usar el tiempo en enfocar sus energias en la creacion de valor”
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Claves implementacion / Pilares Gestion Cambio

a Ejecucion Rigurosa

Planificacion, ejecucidn, control y aprendizaje con visién de gestion de
riesgos y transparentes para los responsables de la implementacion

n Gobierno y responsabilidades claros

Estructura bien definida y roles de gestion del proyecto para asegurar
tiempo, costo y calidad de implementacion

e Lider de Proyecto Operacién Mina + Sponsor Ejecutivo *  Reuniones periddicas
e Interlocutores por area (TICA, Mantencidn, Seguridad, etc.) e Gestidn de riesgos
e Lider de Proyecto Vendor / Socio Comercial ¢ Involucramiento Linea jerarquica

B Personas comprometidas

Lideres y trabajadores que entienden el impacto del cambio y
estdn alineados con los objetivos y plan del cambio en curso

e Ventajas del Cambio

e Planes de Desarrollo

e VISION - SENTIDO

n Personas Preparadas
Personas con las habilidades y competencias necesarias para
gestionar el proceso de cambio y poner en marcha el proyecto
e Capacitacion temprana
e Capacitacion de operadoras + dreas apoyo

¢ Soporte en Sala/Terreno etapa Ramp-Up
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Proceso implementacion 2 PV 351D — Los Pelambres 2% e

1) RED + EQUIPOS BASE

T Pruebas RED - Infraestructura TICA

I JULIO - NOVIEMBRE zo19>
A\
e — g

L Sala de Control

2) INSTALACION

3) RAMP UP + OPERACION

Autonomia PF-21y PF-22

ler Pozo Auténomo




Tecnologia como mecanismo habilitador para perfeccionar procesos

A

» Seguridad potenciada gracias a elemento tecnoldgicos (GPS, Sensores)

Mecanismos de Seguridad Perforadoras Auténomas

Mecanismos Seguridad

» Uso de nueva Informacién valiosa de proceso

LOS PELAMBRES

ANTOFAGASTA MINERALS

» Planes de Trabajo Diario estandarizados para maximizar rendimiento
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KPI Operacionales 2020
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» Busqueda de productividad. Gestion de

Demoras Operacionales

70,0%
60,0%
50,0%

UTILIZACION

PFO3 PFO7 PF21

—Promedio

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

PF22 PF23 PF24 PF25

Utilizacion 10% mayor vs uso manual (ene - ago 2020)

» Cambio Turno

Gestidon de Demoras Operacionales

> (Colacidn + Relevos

P Asignacion a equipos

=== Operabilidad multiple

15%

10%

5%

0%

% Cambio turno / Colacidn /Tron

mil

PFO3 PFO7 PF21 PF22 PF23 PF24 PF25

% Sin Operador / Operador Fuera de Equipo

PFO3 PFO7 PF21 PF22 PF23 PF24 PF25




Conclusiones Autonomia

» Mayor utilizacién Activo

Gestion de Demoras Operacionales

~! LOS PELAMBRES
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Utilizacion 10% mayor vs uso manual

P Cambio Turno
el COlacion + Relevos

—P Asignacion a equipos

=P QOperabilidad multiple
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Conclusiones Autonomia AP\ rorrcrsiammenais

» Aprendizaje continuo

Capacitacion inicial

Capacitacion Practica + Lideres

Autonomia:

Soporte 24/7 (terreno)

¢ Interno
e Vendor

Soporte en linea
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Conclusiones Autonomia AP\ rorrcrsiammenais

» Coordinacion procesos Mina

e Generar espacios y dreas con estdndar que exige el uso de autonomia

» Generar patios grandes que maximicen la relacién AREA / PERIMETRO




Conclusiones Autonomia
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» Soporte / Mantencion

» Siempre contar con representante de Vendor que apoye proceso

e Internalizar Know-How
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Conclusiones Autonomia AP\ rorrcrsiammenais

» Operador en el centro

“ El operador debe ser la preocupacion central.
Brindarle todos los elementos posibles para facilitar
su transicion serd la clave en el éxito de la
implementacion y establecerd el limite de que tan
lejos se puede llegar.

El operador se convertird en un estratega del proceso,
quién podrd destinar sus energias a la creacion de
valor mds alld de unicamente tener que desarrollar
tareas repetitivas con riesgos en sequridad “
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Politica AMSA Eficiencia Energética: Un compromiso constante con la Q LOS PELAMBRES

innovacion y la eficiencia que genera responsabilidades en nuestro actuar

. \ ANTOFAGASTA MINERALS

PILARES y COMPROMISOS

DESARROLLAMOS A

"~ MINERIA
PARA UN FUTURO
MEJOR

SER RECONOCIDOS COMO UNA COMPARIA MINERA
INTERNACIONAL CON BASE EN CHILE, CENTRADA EN EL COBRE Y
SUS SUBPRODUCTOS, ADEMAS DE DESTACAR POR SU
EFICIENCIA OPERACIONAL, CREACION DE VALOR SUSTENTABLE,
ALTA RENTABILIDAD Y COMO UN SOCIO PREFERIDO EN LA
INDUSTRIA MINERA GLOBAL.

Compromiso con Innovacion plﬁ =

la Sustentabilidad S¥L F= |l permanente - :

Operamos de manera responsable y eficiente Reconocemos y fomentamos las nuevas ideas
con una vision de largo plazo. Maximizamos fue permiten mejorar nuestras practicas de
el valor economico de nuestros activos, trabajo y la forma de relacionarnos con otros.
aportamos al desarrollo social y minimizamos Buscamos crear valor para [a organizacion,
nuestros impactos ambientales. las personas y el entorno.

“Nuestro compromiso con la sustentabilidad es uno de
nuestros seis valores esenciales. Ademas de maximizar
el valor de nuestros activos, buscamos aportar al
desarrollo social y econémico de las regiones en que
operamos, asi como minimizar nuestros impactos
ambientales, actuando siempre de manera abierta y
transparente con nuestros grupos de interés.”

Reni Aj




Politica AMSA Eficiencia Energética: Un compromiso constante con la
innovacion y la eficiencia que genera responsabilidades en nuestro actuar

PILARES y COMPROMISOS |:> RESPONSABILIDADES

DESARROLLAMOS A

"~ MINERIA
PARA UN FUTURO
MEJOR

SER RECONOCIDOS COMO UNA COMPARIA MINERA
INTERNACIONAL CON BASE EN CHILE, CENTRADA EN EL COBRE Y
SUS SUBPRODUCTOS, ADEMAS DE DESTACAR POR SU
EFICIENCIA OPERACIONAL, CREACION DE VALOR SUSTENTABLE,
ALTA RENTABILIDAD Y COMO UN SOCIO PREFERIDO EN LA
INDUSTRIA MINERA GLOBAL.

Compromiso con Innovacion plﬁ =

la Sustentabilidad =¥ il permanente gy ‘-

Operamos de manera responsable y eficiente Reconocemos y fomentamos las nuevas ideas
con una vision de largo plazo. Maximizamos fue permiten mejorar nuestras practicas de
el valor economico de nuestros activos, trabajo y la forma de relacionarnos con otros.
aportamos al desarrollo social y minimizamos Buscamos crear valor para [a organizacion,
nuestros impactos ambientales. las personas y el entorno.

“Nuestro compromiso con la sustentabilidad es uno de
nuestros seis valores esenciales. Ademas de maximizar
el valor de nuestros activos, buscamos aportar al
desarrollo social y econémico de las regiones en que

operamos, asi como minimizar nuestros impactos
ambientales, actuando siempre de manera abierta y
transparente con nuestros grupos de interés.”

O
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Politica AMSA Eficiencia Energética: Un compromiso constante con la
innovacion y la eficiencia que genera responsabilidades en nuestro actuar

A\

LOS PELAMBRES
& \ ANTOFAGASTA MINERALS

PILARES y COMPROMISOS |:>

DESARROLLAMOS A

"~ MINERIA
PARA UN FUTURO
MEJOR

SER RECONOCIDOS COMO UNA COMPARIA MINERA
INTERNACIONAL CON BASE EN CHILE, CENTRADA EN EL COBRE Y
SUS SUBPRODUCTOS, ADEMAS DE DESTACAR POR SU
EFICIENCIA OPERACIONAL, CREACION DE VALOR SUSTENTABLE,
ALTA RENTABILIDAD Y COMO UN SOCIO PREFERIDO EN LA
INDUSTRIA MINERA GLOBAL.

RESPONSABILIDADES

Compromiso con
la Sustentabilidad

Operamos de manera responsable y eficiente
con una vision de largo plazo. Maximizamos
el valor economico de nuestros activos,
aportamos al desarrollo social y minimizamos
nuestros impactos ambientales.

Innovacion plﬁ =

permanente - ‘-

Reconocemos y fomentamos las nuevas ideas

fue permiten mejorar nuestras practicas de

trabajo y la forma de relacionarnos con otros.

Buscamos crear valor para [a organizacion,
las personas y el entorno.

“Nuestro compromiso con la sustentabilidad es uno de

nuestros seis valores esenciales. Ademas de maximizar

el valor de nuestros activos, buscamos aportar al
desarrollo social y econémico de las regiones en que
operamos, asi como minimizar nuestros impactos
ambientales, actuando siempre de manera abierta y
transparente con nuestros grupos de interés.”

René Aj

SN hcconss

«  INVERSION

*  MEJORA CONTINUA
«  INNOVACION

*  RESILIENCIA

e CAPACITACION

*  PROYECTOS




Politica AMSA Eficiencia Energética: Un compromiso constante con la Q LOS PELAMBRES
innovacion y la eficiencia que genera responsabilidades en nuestro actuar '\

PILARES y COMPROMISOS |:> RESPONSABILIDADES |:> ACCIONES

e INVERSION

Compromiso con ';’_ _ SR [nnovacion plﬁ"

la Sustentabilidad ﬁ _ Wl permanente - * 2 ° MEJORA CONTINUA

e INNOVACION
e RESILIENCIA

Operamos de manera responsable y eficiente Reconocemos y fomentamos las nuevas ideas

con una vision de largo plazo. Maximizamos fue permiten mejorar nuestras practicas de ,

el valor econdmico de nuestros activos, trabajo y la forma de relacionarnos con otros. ° CAPACITACION
aportamos al desarrollo social y minimizamos Buscamos crear valor para [a organizacion,

nuestros impactos ambientales. las personas y el entorno.

7 . PROYECTOS
DESARROLLAMOS
““MINERIA '
PARA UN FUTURO “Nuestro compromiso con la sustentabilidad es uno de
MEJOR . nuestros seis valores esenciales. Ademas de maximizar
| el valor de nuestros activos, buscamos aportar al

y \ez desarrollo social y econdmico de las regiones en que . .
SER RECONOCIDOS COMO UNA COMPANIA MINERA LA operamos, asi como minimizar nuestros impactos cestamos haciendo
INTERNACIONAL CON BASE EN CHILE, CENTRADA EN EL COBRE Y - ambientales, actuando siempre de manera abierta y

SUS SUBPRODUCTOS, ADEMAS DE DESTACAR POR SU T ici ?
EFICIENCIA OPERACIONAL CREACION DE VALOR SUSTENTABLE, FERSRETOND chunNestion glupes ROJMRS lo suficiente?

ALTA RENTABILIDAD Y COMO UN SOCIO PREFERIDO EN LA ok Ay
INDUSTRIA MINERA GLOBAL.
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Ruta hacia Carbono Neutralidad de AMSA A ANTOFAGASTA MINERALS

Calor para P DieselOtros Equipos Diésel Camiones CAEX

28% GEI

Suministro Eléctrico
62% GEI

proceso Moviles
2% GEI 8% GEI

Gestion del Mercado + Gestion AMSA

2020 2030 2040 2050
| | | | Carbono
<« —> Neutral

Incorporacion permanente de Eficiencia Energética en toda iniciativa de productividad

Matriz 30% y 100% Uso de residuos
Renovables como combustible
1 >
Reemplazo de Diésel Energia Termosolar Reemplazo total de GNL por H2
por GNL en calderas 75%+Convencional 25% en calderas (Termosolar+H2)
Electromovilidad Fuentes Moviles Fuentes Moviles
con Diésel + GNL | Baterias o Celdas de H,
< ! >
Fuentes Moviles
Baterias o Celdas de H,
>

Fuentes Moviles
Diésel-Hidrogeno

Reemplazo de CAEX por otra tecnologia de
transporte eléctrico
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1) Gestion Hidrica 2) Gestion Combustibles y Electricidad

e Potenciar recirculacién de agua en procesos e Reemplazo por fuentes renovables como matriz energética

e Reducir uso de agua continental (e.g. Planta Desalinizadora) e Reduccion de uso combustible fésil

e Mitigacion de impactos mediante tecnologia e Potenciar uso de nuevas tecnologias (Electromovilidad, H2)



Focos de Accion MINERA LOS PELAMBRES

ANTOFAGASTA MINERALS

“\ LOS PELAMBRES

1) Gestion Hidrica 2) Gestion Combustibles y Electricidad

e Potenciar recirculacién de agua en procesos e Reemplazo por fuentes renovables como matriz energética
e Reducir uso de agua continental (e.g. Planta Desalinizadora) e Reduccion de uso combustible fésil
e Mitigacion de impactos mediante tecnologia e Potenciar uso de nuevas tecnologias (Electromovilidad, H2)

El Progreso no llega sélo, hay que salir a buscarlo e invertir en ello !!!
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Caso Estudio: Optimizador de desempeiio Motores Diésel

s
-
o S -

PROBLEMATICA

Nivel de consumo de diésel en CAEX impacta en altos costos (800.000 USD/Camién/Afio) y alto nivel de
emisiones de gases del proceso de combustion (28% total de generacion GEl)
Z 3N

PROPUESTA

Electrolizador alimentado por Alternador
Simplicidad y rapidez en proceso de montaje, para reducir tiempos

BENEFICIOS ESPERADOS

S(y 50(y Minima Consumo de insumos :
(0] (0] 10 litros Agua Destilada al dia y afiadir soda caustica cada 6
“IMenor Consumo Menores e . )

*| Diésel cAEX || Emisiones GEI | Moleculizador pre-acondiciona combustible

Mejora calidad del combustible antes de entrar a cAmara combustién
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M. L0s PELAMBRES

Caso Estudio: Optimizador de desempeiio Motores Diésel

s
-
o S -

PROBLEMATICA

Nivel de consumo de diésel en CAEX impacta en altos costos (800.000 USD/Camién/Afio) y alto nivel de
emisiones de gases del proceso de combustion (28% total de generacion GEl)
Z 3N

PROPUESTA

Electrolizador alimentado por Alternador
Simplicidad y rapidez en proceso de montaje, para reducir tiempos

BENEFICIOS ESPERADOS

S(y 50(y Minima Consumo de insumos .
0 (0] 10 litros Agua Destilada al dia y afiadir soda caustica cada 6 1
“|IMenor Consumo Menores

Diésel CAEX || Emisiones GEI | IMoleculizador pre-acondiciona combustible
Mejora calidad del combustible antes de entrar a cdmara combustion

¢ Resultados ?

-




ANTOFAGASTA MINERALS
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Caso Estudio: Optimizador de desempeiio Motores Diésel

PROBLEMATICA e o

Nivel de consumo de diésel en CAEX impacta en altos costos (800.000 USD/Camlon/Ano) y aIto nlvel de
emisiones de gases del proceso de combustién (28% total de generacmn GEI)

PROPUESTA

Instalacion de Electrolizador y Moleculizador que optimizan el consumo de combustible (5%) y reduce
emisiones de gases toxicos (20 - 50%)

PN ILle I Electrolizador alimentado por Alternador

Simplicidad y rapidez en proceso de montaje, para reducir tiempos

S(y soty Minima Consumo de insumos .
(0] (0] 10 litros Agua Destilada al dia y afiadir soda caustica cada 6 1
Menor Consumo Menores

Diésel CAEX || Emisiones GEI | Moleculizador pre-acondiciona combustible
Mejora calidad del combustible antes de entrar a camara combustlon

BaR D o P

EI Progreso no Ilega solo, hay que salir a buscarlo e |nvert|r en ello !}

L amge Lo
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